~,

VTamega Sousa

“Analise, Estudo e Sistematiza¢ao de Projetos Estratégicos no quadro de
Revisao e Atualizacao da Estratégia Integrada de Desenvolvimento
Territorial - Acompanhamento Global e Apoio a Projetos no Dominio da

Competitividade e Inovagao”.

Assisténcia Técnica 2021 - 2023 | Organismos Intermédios - Comunidades Intermunicipais e

Area Metropolitana do Porto - N2 NORTE-77-2021-041.

CPV 71621000-7 — Servicos Técnicos de Analise e Consultoria

CADERNO DE ENCARGOS

Consulta Prévia

Outubro 2021



r 4
VTamega Sousa

Cldusula 1.2 — Objeto
1. O presente Caderno de Encargos compreende as cldusulas a incluir no contrato a celebrar na
sequéncia de procedimento pré-contratual que tem por objeto principal “Analise, Estudo e
Sistematizacdo de Projetos Estratégicos no quadro de Revisdo e Atualizacdo da Estratégia
Integrada de Desenvolvimento Territorial — Acompanhamento Global e Apoio a Projetos no
Dominio da Competitividade e Inovagao”.
2. A presente prestacdo de servicos de assisténcia técnica a desenvolver visa o acompanhamento global da
preparacao e do aprofundamento de especificacdo dos 26 (vinte e seis) Projetos Estratégicos identificados e cujas
correspondentes fichas foram aprovadas pelo Conselho Intermunicipal em reunido havida a 15 de julho de 2021
(cfr. Anexo 1) &, numa vertente mais aprofundada, o apoio técnico a formatacdo de um conjunto de projetos no
dominio da Competitividade e Inovagdo.
3. A presente prestacdo de servigos desdobra-se nas seguintes prestacoes:
a) Acompanhamento global da preparacdo e do aprofundamento dos referidos Projetos Estratégicos.

i.  Atualizagdo regular das fichas de projeto, de acordo com o template aprovado e tendo em conta
os dados que a entidade adjudicante ou os promotores vierem a fornecer sobre os referidos
projetos.

ii. Avaliagdo sintética da evolugdo da preparacdo e do aprofundamento das
especificagdes dos projetos.

iii. Propostas de eventual revisdo da lista de Projetos Estratégicos, tendo em conta a
avaliagdo sobre a exequibilidade dos projetos previstos inicialmente e a pertinéncia
da consideragao de novos projetos.

b) Apoio técnico a formatagdo dos seguintes projetos no dominio da Competitividade e
Inovacdo: Fabrica Modelo da Industria do Vestuario; Centro de Valorizagdo e Transferéncia de
Tecnologia das Tecnologias Digitais e Gestdo Industrial; Centro Tecnoldgico da Industria do
Mobilidrio; Pélo Tecnoldgico de Penafiel; Areas de Acolhimento Empresarial; Rede de Espacos
de Acolhimento e Coworking; Centro de Valorizacdo e Transferéncia de Tecnologia para o
Agroalimentar e Incubadora Rural do Tamega e Sousa; Quinta Ciéncia Viva dos Projetos e dos
Socalcos; Centro de Alto Rendimento (Montanha e Rio); Escola de Hotelaria e Turismo do
Tamega e Sousa e Agéncia de Investimento.
i.  Transversalmente a estes projetos, acompanhamento dos mesmos, incluindo
participacdo em reunibes com os promotores, sempre que solicitado pela entidade
adjudicante.

ii. Relativamente aos projetos Fabrica Modelo da Industria do Vestudrio, Centro de
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Valorizagdo e Transferéncia de Tecnologia das Tecnologias Digitais e Gestdo Industrial,
Centro Tecnolégico da Industria do Mobilidrio, Pélo Tecnoldgico de Penafiel, Centro de
Valorizacao e Transferéncia de Tecnologia para o Agroalimentar e Incubadora Rural do
Tamega e Sousa, Quinta Ciéncia Viva dos Projetos e dos Socalcos e Centro de Alto
Rendimento (Montanha e Rio): apoio a defini¢cdo do universo de copromotores (quando
aplicavel), do modelo organizacional e a orcamentacdo detalhada do investimento
(neste ultimo caso, desde que solicitado e com base na informacdo fornecida pelos
promotores e o plano de financiamento, com identificacdo das possiveis fontes de
financiamento.

Relativamente aos projetos Areas de Acolhimento Empresarial e Rede de Espacos de
Acolhimento e Coworking: definicdo de um modelo tipo de configuracdo desejavel para
as referidas redes (dimensoes, carateristicas e funcionalidades e organizacional), bem
como um mapeamento da realidade existente e de oportunidades de novos pdlos.
Relativamente ao projeto Escola de Hotelaria e Turismo do Tamega e Sousa, apoio as
interacGes a realizar com o Turismo de Portugal, no sentido de esclarecer a viabilidade
do projeto. Num cendrio de viabilizagdo do projeto por parte do Turismo de Portugal,
esta ultima entidade devera conduzir a preparagao e implementagdo do projeto.
Relativamente ao Projeto Agéncia de Investimentos, acompanhamento permanente da
sua implementagdo por parte da Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa,
incluindo as tarefas enunciadas em b), ii), bem como a definicdo de um plano de acdo

para os dois primeiros anos de atividade.

c) Outputs:

i. Relatério Metodoldgico e Primeiro Relatério de Progresso.
ii. Quatro Relatdrios de Progresso (Quadrimestrais).

iii. Relatdrio Final.

4. As prestacdes a que se refere o nimero anterior ndo incluem a realizacdo de um EVEF / Analise

Custo Beneficio por projeto, assim como a instru¢do de eventual candidatura a apoios.

5. O nimero de projetos identificados no Anexo | do presente caderno de encargos podera ser

alterado para menos ou para mais fixando-se um nimero maximo de 30 (trinta). As eventuais

variagOes ndo terao efeitos juridico-financeiros no prego contratualizado.
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6. A presente prestacdo de servigos cumprird com as especificagées técnicas constantes no

presente Caderno de Encargos e demais documentos contratuais.

Clausula 2.2 — Contrato
O contrato é composto pelo respetivo clausulado contratual e seus anexos.
O contrato a celebrar integra ainda os seguintes elementos:
Os suprimentos dos erros e das omissdes do Caderno de Encargos identificados pelo
concorrente, desde que esses erros e omissdes tenham sido expressamente aceites pelo érgao
competente para a decisdo de contratar;
Os esclarecimentos e as retificagGes relativos ao Caderno de Encargos;
O presente Caderno de Encargos;
A proposta adjudicada;
Os esclarecimentos sobre a proposta adjudicada prestados pelo adjudicatario.
Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no numero anterior, a respetiva
prevaléncia é determinada pela ordem pela qual ai sdo indicados.
Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no n.2 2 e o clausulado do Contrato e

seus anexos, prevalecem os primeiros.

Clausula 3.2 — Local da prestacao de servigos
Os servigos serdo prestados nas instalagdes da Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa,
devendo a interagdo entre a entidade adjudicante e a adjudicatdria ocorrer, prioritariamente,

por meios telematicos/eletrdnicos, designadamente, videoconferéncia e correio eletrénico.

Clausula 4.2 — Obrigacoes do prestador de servigos
Sem prejuizo de outras obrigacdes previstas na legislagcdo aplicavel, no caderno de encargos ou
nas clausulas contratuais, da celebracdo do contrato decorre para o adjudicatario a obrigacdo
da prestacdo de servigos da execuc¢do do contrato com a qualidade expectavel.

A titulo acessério, o prestador de servigos fica ainda obrigado, designadamente, a recorrer a

Q-

todos os meios humanos, materiais e informaticos que sejam necessarios e adequados

Q-

prestacdo do servico, bem como ao estabelecimento do sistema de organiza¢do necessario
perfeita e completa execucdo das tarefas a seu cargo.

As reunides a que se refere a clausula 1.2, n.2 3 e correspondentes subalineas, deverao ser
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efetuadas, preferencialmente, em regime presencial ou, caso as condi¢Ges sanitarias
relacionadas com a COVID-19 assim o aconselhem, através de meios telematicos, com o recurso
a plataforma em uso pela entidade adjudicante.

De todas as reunides realizadas devera ser elaborado pelo adjudicatdrio um memorando, com

a sintese dos temas abordados e resolucées tomadas.

Clausula 5.2 — Entregdveis
O prestador de servicos deverd proceder a entrega dos seguintes entregaveis:
a) Relatério Metodoldgico e Primeiro Relatério de Progresso, até 60 (sessenta) dias apds a
assinatura do contrato;
b) O Segundo, Terceiro, Quarto e Quinto Relatérios de Progresso, com periodicidade
qguadrimestral a contar da entrega do relatdrio anterior;

c) Relatdrio Final, até 120 (cento e vinte) dias apds a entrega do Quinto Relatério de Progresso.
Clausula 6.2 — Equipa Afeta a Execugdo do Projeto

1. O adjudicatario, na fase de entrega dos documentos de habilitacdo, deverd apresentar equipa
técnica que, deverd ter um nimero minimo de 2 (dois) elementos, a qual devera ter experiéncia
profissional minima comprovada na area de fundos comunitarios de 10 (dez) anos e a
independéncia necessaria, devendo apresentar uma declara¢do de conflitos de interesses,
devendo para o efeito tomar como modelo a declaragdo constante do Anexo Xlll do CCP.

2. A experiéncia profissional a que se refere o nimero anterior é feita através da entrega de
Curriculum Vitae (resumido), datado e assinado, onde a mesma fique evidenciada, servindo este
documento de presuncdo bastante para o efeito, ficando o seu advertido para a eventualidade

de ocorrer em crime de falsas declara¢des caso essa circunstancia se venha a verificar.

Clausula 7.2 — Obrigag¢Ges da entidade adjudicante
Sem prejuizo de outras obrigacdes previstas na legislacdo aplicavel e nos documentos
contratuais, a CIM do Tdmega e Sousa obriga-se a colaborar de boa-fé na execucao do contrato,
fornecendo ao adjudicatario as informagdGes e esclarecimentos que, de acordo com as melhores
técnicas, praticas e normas da industria, exigiveis a profissionais experimentados e qualificados,

aquele lhe solicite.
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Clausula 8.2 — Revisao de prego e adiantamentos
N3o ha direito a revisdo de precos e ndo havera lugar a adiantamentos nem a prémios por

cumprimento antecipado.

Clausula 9.2 — Protegdo de dados
Na realizacdo de quaisquer trabalhos no ambito do contrato, o adjudicatario obriga-se a cumprir
todas as normas constantes do Regulamento Geral de Protecdo de Dados (cf. REGULAMENTO

(UE) 2016/679 DO PARLAMENTO EUROPEU E DO CONSELHO de 27 de abril de 2016).

Clausula 10.2 — Duragdo do contrato

O contrato tem inicio apés a assinatura do contrato e é valido por 660 (seiscentos e sessenta)
dias.

Os prazos previstos nos nimeros anteriores podem ser prorrogados por iniciativa da entidade
adjudicante, desde que devidamente fundamentado e com o acordo da entidade adjudicante.
Sem prejuizo das normas legais imperativas relativas ao reequilibrio financeiro, findo o prazo
referido no n.2 1, e caso ndo tenha sido atingido o valor contratual previsto, extingue-se o
contrato sem que assista ao prestador de servicos o direito a qualquer indeminiza¢do pelo valor

das presta¢Oes ndo executadas.

Clausula 11.2 - Prego
Pela prestagdo dos servigos objeto do contrato, bem como pelo cumprimento das demais
obrigagcdes constantes do presente Caderno de Encargos, a CIM do Tamega e Sousa deve pagar
ao prestador de servigos o prego constante da proposta adjudicada, que ndo podera ser superior
ao prego maximo fixado no presente caderno de encargos.
O preco referido no numero anterior inclui todos os custos, encargos e despesas cuja
responsabilidade ndo esteja expressamente atribuida a entidade adjudicante, incluindo,
nomeadamente as despesas de alojamento, alimentacdao e deslocacdao de meios humanos,
despesas de aquisicdo, transporte, armazenamento e manutencao de meios materiais, bem
como quaisquer encargos decorrentes da utilizagdo de marcas registadas, patentes ou licencas.
O montante maximo que esta entidade se dispGe a pagar pela execug¢do de todas as prestagdes
que constituem o objeto do contrato, nos termos do disposto no artigo 47.2, n.2 1, do Cddigo
dos Contratos Publicos, é de 60.000,00€ (sessenta mil euros), acrescido de IVA a taxa legal em

vigor, se este for legalmente devido.
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4. O prego sera pago em duas prestagdes, nos seguintes moldes:
4.1 20% com a entrega do Relatério a que se refere a cldusula 5.2, alinea a) do presente
caderno de encargos.
4.2 15% do preco com a entrega e prestacdo respeitante a cada um dos 4 (quatro)
Relatérios de Progresso a que se refere a clausula 5.2, alinea b), todas do presente
Caderno de Encargos.

4.3 20% com a entrega do Relatério Final, nos termos da clausula 5.2, alinea c).

Clausula 12.2 — Condig¢des de pagamento

1. Asquantias devidas pela entidade adjudicante devem ser pagas no prazo de 30 (trinta) dias apds
a rececdo, pela CIM do Tamega e Sousa, sita na Avenida José Julio, 42, 4560-547 Penafiel, da
respetiva fatura.

2. Afatura devera ser emitida em nome da Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa, com
referéncia expressa ao nimero do compromisso, nos termos e de acordo com as cominagoes da
Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso.

3. Desde que devidamente emitida e observado o disposto no n.2 3, a fatura sera paga, através de
transferéncia bancdria, para nimero de identificagdo bancaria e instituicdao de crédito indicada
pelo prestador de servigos.

4. Em caso de discordancia por parte da CIM do Tamega e Sousa, quanto aos valores indicados nas
faturas, deve esta comunicar ao prestador de servigos, por escrito, os respetivos fundamentos,
ficando o prestador de servigos obrigado a prestar os esclarecimentos necessarios ou proceder
a emissao de nova fatura corrigida.

5. Os pagamentos serdo efetuados no prazo de trinta dias apds a apresentacdo das respetivas
faturas e validadas pelo Gestor do Contrato, devendo naquelas ser aposto o nimero de

compromisso.

Clausula 13.2 — Modifica¢ao objetiva
1. Sem prejuizo do disposto nos artigos 312.2 e 313.2, ambos do Cédigo dos Contratos Publicos
(CCP), o contrato podera ser modificado, desde que sejam cumpridos os seguintes requisitos
cumulativos:
a) Por acordo entre as partes, que ndo pode revestir forma menos solene do que a do contrato;
b) Ndo poderd resultar num aumento do prego contratual;

c) Os aspetos relacionados com a modificagdo do contrato ndo poderdo estar submetidos pelo
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caderno de encargos a concorréncia de mercado.

No caso dos contratos ndo sujeitos a forma escrita, salvo previsdo expressa no programa de
procedimento e nas situacdes previstas no artigo 95.2, n.2 1, do CCP, constituira forma bastante
a jungao ao processo administrativo de documento comprovativo da aceitacdo da modificacao
por parte do cocontratante e o despacho de aprovacao por parte da entidade adjudicante.
Encontram-se na previsdo da alinea c) do n.2 1, os contratos plurianuais que, por motivo

fundamentado, ndo possam ser objetivamente executados no periodo inicialmente previsto.

Clausula 14.2 — Dever de sigilo

O prestador de servigos deve guardar sigilo sobre toda a informacdo e documentacao, técnica e
ndo técnica, comercial ou outra, relativa a CIM do Tamega e Sousa, de que possa ter
conhecimento ao abrigo ou em relagdo com a execuc¢do do contrato.

A informacdo e a documentagdo cobertas pelo dever do sigilo ndo podem ser transmitidas a
terceiros, nem objeto de qualquer uso ou modo de aproveitamento que ndo o destinado direta
e exclusivamente a execugdo do contrato.

Exclui-se do dever de sigilo previsto a informagdo e a documentagdo que sejam
comprovadamente do dominio publico a data da respetiva obtengao pelo prestador de servigo
ou que este seja legalmente obrigado a revelar, por forga da lei, de processo judicial ou a pedido

de autoridades reguladoras ou outras entidades administrativas competentes.

Clausula 15.2 — Penalidades contratuais
Pelo incumprimento de obrigagdes emergentes do contrato, a Comunidade Intermunicipal do
Tamega e Sousa pode exigir do fornecedor o pagamento de uma multa pecuniaria, de montante
a fixar em func¢do da gravidade do incumprimento, nos termos da legislacdo em vigor.
Na determinacgdo da gravidade do incumprimento, a Comunidade Intermunicipal do Tamega e
Sousa tem em conta, nomeadamente, a duracdo da infracdo, a sua eventual reiteragdo, o grau
de culpa do prestador de servigos e as consequéncias do incumprimento.
Se o valor acumulado das penalidades previstas na presente cldusula for igual ou superior 20%
(vinte por cento) do prego contratual, a Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa podera
resolver o Contrato.
As penalidades serdo aplicadas mediante notificacdo ao Adjudicatario.
A aplicacdo de penalidades esta sujeita a audiéncia prévia do Adjudicatario.

A aplicacdo de penalidades ndo tem a natureza de cldusula penal, ndo prejudicando o direito da
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Comunidade Intermunicipal do Tdmega e Sousa de ser ressarcido nos termos gerais de Direito

pelos prejuizos causados pelo incumprimento das obrigacées do Adjudicatario.

Clausula 16.2 — Foro competente
Estabelece-se que o Tribunal Administrativo e Fiscal de Penafiel é o foro competente para a

resolucdo de todos os litigios decorrentes do contrato.

Clausula 17.2 - Legislagao aplicavel
O contrato é regulado pelo disposto no Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-

Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na sua vers3do atual.
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Anexo | — Identificagao dos Projetos e suas Fichas de Caraterizacao

Fabrica Modelo da

EP1 — Aprofundamento da qualificacdo e da competitividade
dos clusters industriais

OE1.1-Promover a I&D+l nas empresas

OE1.2 — Reforgar o Sistema Sub-regional de Inovagdo, em
articulagdo com o Sistema Regional de Inovagdo do Norte
EP5 — Sistema educativo e de formagdo

Associacdo a
criar,
envolvendo
Associacles
Empresariais,

s L. OES5.1 - Promover generalizadamnte a melhoria de Lousada )
Industria do Vestuario . . . ) entidades do
qualificagbes da populagdo jovem do TeS capacitando-a para a SCTN e do
empregabilidade no contexto de valorizagdo do seu sistema )
- sistema de
produtivo educagdo e
OES5.2 — Melhorar a qualificagdo de ativos em estreita formagéo
articulagdo com a organizagdo de processos de identificagdo s
de necessidades empresariais de inovagdo e formagdo
Centro de Valorizagdo e EP1 — Aprofundamento da qualificacdo e da competitividade ESTGF / IPP
Transferéncia de dos clusters industriais Eventualmente,
Tecnologia das OE1.1 - Promover a I&D+| nas empresas Felgueiras outras
Tecnologias Digitais e OE1.2 — Reforgar o Sistema Sub-regional de Inovagdo, em entidades.
Gestdo Industrial articulagdo com o Sistema Regional de Inovacdo do Norte
EP1 — Aprofundamento da qualificagdo e da competitividade Associagdo a
dos clusters industriais criar,
- OE1.1-Promover a I&D+l nas empresas envolvendo
Centro Tecnoldgico da ) ) - Pagos de -
o S OE1.2 — Reforgar o Sistema Sub-regional de Inovagdo, em . AssociacBes
IndUstria do Mobiliario ) ~ ; ) ~ Ferreira L
articulagdo com o Sistema Regional de Inovagdo do Norte Empresariais,
entidades do
SCTN
EP1 — Aprofundamento da qualificacdo e da competitividade
dos clusters industriais
E11-P 1&D+I Municipi
Amarante Tech Campus 0 romover a I&D+l nas empresas Amarante unicipio de
OE1.3 — Promover o empreendedorismo e alargar a base Amarante
territorial da competitividade
OE1.4 — Atrair investimento externo
EP1 — Aprofundamento da qualificacdo e da competitividade
dos clusters industriais
. OE1l.1-P 1&D+I s
Polo Tecnolégico de romovera ) nas empresas ~ ) Municipio de
) OE1.2 — Reforgar o Sistema Sub-regional de Inovagdo, em Penafiel )
Penafiel ) N ) ) . Penafiel
articulagdo com o Sistema Regional de Inovagdo do Norte
OE1.4 — Atrair investimento externo
OE1.5 — Oferta de Solo Industrial
Areas de Acolhimento EP1 — Aprofundamento da qualificacdo e da competitividade
Empresarial dos clusters industriais Municipios Municipios
OE1.5 — Oferta de Solo Industrial
EP1 — Aprofundamento da qualificacdo e da competitividade
dos clusters industriais
Rede de Espagos de OE1.3 — Promover o empreendedorismo e alargar a base CIM do Tamega
Acolhimento e territorial da competitividade Municipios e Sousa
Coworking EP6 — Politicas ativas de emprego e coesdo social Municipios
OE6.2 — Promover a empregabilidade e a transi¢do para a vida
ativa de jovens
- - L Municipio d
- EP2 — Valorizagdo das atividades econdmicas baseadas em g~r1|C|p|o €
Centro de Valorizagdo e ) e Baido,
A ativos do territorio -
Transferéncia de o ~ . Associagdo a
. OE2.3 — Otimizar os recursos de exploragdes agricolas e )
Tecnologia para o L . criar
) pecudrias Baido e
Agroalimentar e } . ~ envolvendo
OE2.4 — Promover o empreendedorismo e a inovagdo nas Resende )
Incubadora Rural do fileiras agroindustriais entidades do
Tamega e Sousa g SCTN,

OE2.5 - Promover a distribui¢do e comercializagdo de
produtos alimentares diferenciados

associacdes de
produtores, etc.

10
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EP2 — Valorizagdo das atividades econdmicas baseadas em
ativos do territério
OE2.1 - Aprofundar a organizacgdo e qualificacdo da oferta

turistica Municipio de
. U Objetivo Especifico 2.4 — Promover o empreendedorismo e a Cinfdes
Quinta Ciéncia Viva dos ) ~ o ) L e A
Proietos e dos Socalcos inovacdo nas fileiras agroindustriais Cinfdes Ciéncia Viva -
) EP5 — Sistema educativo e de formagdo ANCCT
OE5.1 - Promover generalizadamente a melhoria de
qualificagbes da populagdo jovem do TeS capacitando-a para a
empregabilidade no contexto de valorizagdo do seu sistema
produtivo
EP2 — Valorizagdo das atividades econdémicas baseadas em L
) s Marco de Municipios de
ativos do territério
. - Canaveses, Marco de
OE2.1 - Aprofundar a organizagdo e qualificagdo da oferta -
turistica Baido, Canaveses,
Ecovia Douro Verde . . . Resende, Baido, Resende,
EP3 - Defender a qualidade ambiental no TeS - servigos o s
) ) S Cinfaes, Cinf3es, Castelo
ambientais e patrimdnio )
A ~ s Castelo de de Paiva
OE3.3 — Fomentar a valorizagdo e preservagdo do patriménio )
o T Paiva IE Portugal
cultural, natural e paisagistico da regido
Centro de Alto EP2 — Valorizagdo das atividades econémicas baseadas em Cinfaes S
. . L Municipios de
Rendimento (Montanha ativos do territério Marco de e
) - I Cinfdes e Marco
e Rio) OE2.1 - Aprofundar a organizagdo e qualificagdo da oferta Canaveses
L de Canaveses
turistica
EP2 — Valorizagdo das atividades econdmicas baseadas em
Requalificagdo da Casa ativos do territério -
- P Municipio de
dos Arcos — Centro OE2.1 - Aprofundar a organizagdo e qualificagdo da oferta Marco de Marco de
Interpretativo do Vinho turistica Canaveses Canaveses
Verde OE2.5 — Promover a distribui¢do e comercializagdo de
produtos alimentares diferenciados
EP2 — Valorizagdo das atividades econdmicas baseadas em
ativos do territério
OE2.1 - Aprofundar a organizagdo e qualificagdo da oferta
turistica CVRWV
Dinamizag¢do da Rota dos | OE2.5—Promover a distribuicdo e comercializagdo de Varios ERTPN
Vinhos Verdes produtos alimentares diferenciados Municipios CIM
EP3 - Defender a qualidade ambiental no TeS - servigos Municipios
ambientais e patrimoénio
OE3.3 — Fomentar a valorizagdo e preservagdo do patrimoénio
cultural, natural e paisagistico da regido
EP2 — Valorizagdo das atividades econdmicas baseadas em
ativos do territério
OE2.1 - Aprofundar a organizagdo e qualificagdo da oferta
turistica
Aldeias do Tamega e OE2.4 — Promover o empreendedorismo e a inovagdo nas Varios CIM, ADLs,
Sousa fileiras agroindustriais Municipios Municipios
EP3 - Defender a qualidade ambiental no TeS - servigos
ambientais e patrimoénio
OE3.3 — Fomentar a valorizagdo e preservagdo do patrimoénio
cultural, natural e paisagistico da regido
EP2 — Valorizagdo das atividades econdmicas baseadas em
ativos do territério
o . OE/2.1' — Aprofundar a organizacgdo e qualificagdo da oferta - CIM Tamega e
Valorizagdo dos Rios do turistica Varios Sousa
Tamega e Sousa EP3 - Defender a qualidade ambiental no TeS - servigos Municipios S
Municipios

ambientais e patrimoénio
OE3.3 — Fomentar a valorizagdo e preservagdo do patrimoénio
cultural, natural e paisagistico da regido
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EP2 — Valorizagdo das atividades econdmicas baseadas em
ativos do territério

OE2.1 - Aprofundar a organizagdo e qualificagdo da oferta
turistica

OE2.4 — Promover o empreendedorismo e a inovagdo nas

Promogdo das Artes e fileiras agroindustriais Varios CIM, ADLs,
Oficios Tradicionais OE2.5 — Promover a distribui¢do e comercializagdo de Municipios Municipios

produtos alimentares diferenciados

EP3 - Defender a qualidade ambiental no TeS - servigos

ambientais e patrimoénio

OE3.3 — Fomentar a valorizagdo e preservagdo do patrimoénio

cultural, natural e paisagistico da regido

EP2 — Valorizagdo das atividades econdmicas baseadas em

ativos do territério

x - OE2.2 — Promogdo turistica do Tamega e Sousa, em A

Promogdo Turistica do . o ¢ . ) 8 ) CIM Tamega e
A articulagdo com os niveis regional e nacional CIM
Tamega e Sousa s S . Sousa
EP9 — Capacitagdo e governagdo intermunicipal
OE9.1 — Capacitar a CIM e melhorar a integracdo e gestdo
partilhada de servigos entre municipios e CIM
EP2 — Valorizagdo das atividades econdmicas baseadas em Comunidade
ativos do territério Intermunicipal -
OE2.4 — Promover o empreendedorismo e a inovagdo nas CIM do Tamega
Valorizacio dos fileiras agroindustriais e Sousa
s 4(; . EP 3 - Defender a qualidade ambiental no TeS - servigos Municipios do
Territorios Agroflorestais ) ) . A
N ambientais e patrimonio Tamega e Sousa
no Tamega e Sousa . o S o
OE 3.3 —Fomentar a valorizagdo e preservagdo do patrimonio Municiios Associagdes de
cultural, natural e paisagistico da regido P Produtores
EP 4 — Plano de Adaptacdo as Alteragdes Climaticas Florestais e
OE 4.2 — Promover a adaptag3o as alteragdes climaticas, Agricolas
mitigar os riscos e preservar os recursos naturais AssociagOes de
OE 4.3 — Mobilizar a produgdo de conhecimento em dominios Desenvolviment
que o Plano de Adaptacdo as Alteragdes Climéticas tenha o Local
revelado como prioritarios Privados.
EP3 - Defender a qualidade ambiental no TeS - servigos
ambientais e patrimoénio
OE3.3 — Fomentar a valorizagdo e preservagdo do patrimoénio
cultural, natural e paisagistico da regido -
. / paisag 8e Municipio de
Fabrica das Artes EP5 — Sistema educativo e de formacdo Amarante
. . Amarante
OES5.1 - Promover generalizadamente a melhoria de
qualificagbes da populagdo jovem do TeS capacitando-a para a
empregabilidade no contexto de valorizagdo do seu sistema
produtivo
EP5 — Sistema educativo e de formacdo
OES5.1 - Promover generalizadamente a melhoria de
qualificacbes da populagdo jovem do TeS capacitando-a para a

. L o a . - ESTGF, Porto
Formagdo Avangada e empregabilidade no contexto de valorizagdo do seu sistema Varios Executive
Executiva produtivo Municipios Academy (IPP)

OES5.2 — Melhorar a qualificagdo de ativos em estreita Y
articulagdo com a organizagdo de processos de identificagdo

de necessidades empresariais de inovacgdo e formagdo

EP5 — Sistema educativo e de formacdo

OES5.1 — Promover generalizadamente a melhoria de

qualificagbes da populagdo jovem do TeS capacitando-a para a -

. - o . . Municipio de
Academia Profissional de | empregabilidade no contexto de valorizagdo do seu sistema Pacos de Pacos de
Pacos de Ferreira produtivo Ferreira s A

Ferreira

OES5.2 — Melhorar a qualificagdo de ativos em estreita
articulagdo com a organizagdo de processos de identificacdo
de necessidades empresariais de inovacdo e formagdo
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Centro de Recursos para

EP5 — Sistema educativo e de formacdo
OE5.1 - Promover generalizadamente a melhoria de
qualificagbes da populagdo jovem do TeS capacitando-a para a

~ - . . Municipio de
a Formagdo e empregabilidade no contexto de valorizagdo do seu sistema . e P
e - Cinfaes Cinfdes

Qualificagdo na produtivo Outros

Construgédo Civil OES5.2 — Melhorar a qualificagdo de ativos em estreita
articulagdo com a organizagdo de processos de identificacdo
de necessidades empresariais de inovagdo e formagdo
EP5 — Sistema educativo e de formagdo
OES5.1 - Promover generalizadamente a melhoria de

. _— ualificages da populagdo jovem do TeS capacitando-a para a Municipio de

Academia Profissional e N ¢ L populacao] . P . P P

) empregabilidade no contexto de valorizagdo do seu sistema Marco de Marco de

Empresarial do Marco de -

Canaveses produtivo Canaveses Canaveses
OES5.2 — Melhorar a qualificagdo de ativos em estreita Qutros
articulagdo com a organizagdo de processos de identificacdo
de necessidades empresariais de inovagdo e formagdo
EP5 — Sistema educativo e de formagdo
OES5.1 — Promover generalizadamente a melhoria de .

e . ) Turismo de
. qualificagdes da populagdo jovem do TeS capacitando-a para a
Escola de Hotelaria e - . 4 Portugal
) N empregabilidade no contexto de valorizagdo do seu sistema Marco de o

Turismo do Tamega e - Municipio de
produtivo Canaveses

Sousa P . ) Marco de
OES5.2 — Melhorar a qualificagdo de ativos em estreita Canaveses
articulagdo com a organizagdo de processos de identificagdo
de necessidades empresariais de inovacdo e formagdo
EP1 — Aprofundamento da qualificacdo e da competitividade
dos clusters industriais

- . OE1.4 — Atrair investimento externo CIM Tamega e

Agéncia de Investimento s . L CIM g
EP9 — Capacitagdo e governagdo intermunicipal Sousa
OE9.2 — Promover a atragdo de investimento estruturante ao
territorio do TeS
EP9 — Capacitagdo e governagdo intermunicipal

Plano de Marketing OE9.3 — Promover a comunicagdo e marketing territorial do oM CIM Tamega e

Territorial TeS segunda uma logica de afirmagdo diferenciada dos tragos Sousa

identitdrios e de complementaridade.

13




-
VTamega Sousa

Designagdo do Projeto
Fabrica Modelo da Industria do Vestudrio

Promotor
Associagdo a criar, envolvendo Associagdes Empresariais e entidades do SCTN.

Objetivos
L] Promover a inovagdo, a industria 4.0 e a economia circular na industria do vestuario.
- Demonstragdo de novas solugdes tecnoldgicas, com o envolvimento permanente dos fornecedores de solugdes e
equipamentos.
- Formacdo de novos profissionais (complementos de formacdo a jovens licenciados) e requalificagdo dos ativos em
contexto de simulagdo de inovagdo tecnoldgica e de equipamentos.

Descricdo e Agdes
Descrigdo:
Criagdo de uma Fabrica Modelo para a IndUstria do Vestuario, a sediar em Lousada, funcionando com centro de demonstragdo
das tecnologias e equipamentos para toda a cadeia de valor da industria do vestudrio, com destaque para as tecnologias digitais
e para as tecnologias que promovem a economia circular.
Complementarmente a esta atividade de demonstracdo, serdo associadas atividades de formagdo. A componente de formagdo
profissional terd duas dimensdes: a de complementos de formagdo para jovens licenciados visando a criagdo de melhores
condig¢Bes de insercdo nas empresas e a formagdo continua de ativos, sendo a marca diferenciadora da formagdo assumida pela
formagdo em contexto de inovagdo tecnoldgica ditada pela Fabrica Modelo e pela possibilidade de atualizagdo permanente de
equipamentos de suporte que os protocolos com fornecedores de equipamentos irdo proporcionar.
Acdes:
. Defini¢do do modelo institucional.
. Edificio (adaptagdo ou construgdo de raiz), equipamentos iniciais e outras “facilities” tecnoldgicas da Fabrica Modelo.
. Concegdo e implementagdo de modelo de formagdo.

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
. Equipa residente (recrutamento do Diretor da Fabrica Modelo e de um quadro superior responsavel pela
componente de formagao profissional).
. Entidades do SCTN com competéncias relevantes para o projeto.
. Protocolos de cooperagdo com fornecedores de equipamentos e servigos.
- Protocolos de cooperagdo com entidades associadas a formagdo (nomeadamente IEFP).

Articulagdo com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Timega e Sousa

EP1 — Aprofundamento da qualificagcdo e da competitividade dos clusters industriais

OE1.1—Promover a I&D+l nas empresas

OE1.2 — Reforgar o Sistema Sub-regional de Inovagdo, em articulagdo com o Sistema Regional de Inovagdo do Norte

EP5 — Sistema educativo e de formacdo

OE5.1 — Promover generalizadamente a melhoria de qualificagdes da populacdo jovem do TeS capacitando-a para a
empregabilidade no contexto de valorizagdo do seu sistema produtivo

OE5.2 —Melhorar a qualificagdo de ativos em estreita articulagdo com a organizagdo de processos de identificagdo de necessidades
empresariais de inovagdo e formacdo.

Orgamento Estimado - Investimento
. Estudo preliminar e definicdo do modelo: 20.000 €.
- Fabrica Modelo, edificio, equipamentos e “facilities” tecnoldgicas: 5.000.000 €.
. Plano de formagédo: 20.000 €.
Orgamento Estimado - Funcionamento
. nd

Fontes de Financiamento
- PO Regional do Norte

Calendarizacdo
. Definicdo do modelo institucional: 2022.
. Edificio (adaptagdo ou construgdo de raiz), equipamentos e “facilities” tecnoldgicas: 2022-2023.
- Plano de formagédo: 2023.

Outros Comentdrios

O promotor do projeto sera uma Associagdo a criar, com o envolvimento de todos os stakeholders relevantes na Industria do
Vestudrio, identificando-se desde ja a ANIVEC - Associagdo Nacional das Industrias de Vestuario e Confegdo, o CITEVE - Centro
Tecnoldgico Téxtil e Vestuario, a Universidade do Minho e o INESC TEC. Para a componente da formagdo, deve associar-se o IEFP

e o0 Modatex.

14



-
VTamega Sousa

Designagdo do Projeto
Centro de Valorizagdo e Transferéncia de Tecnologia das Tecnologias Digitais e Gestdo Industrial

Promotor
Escola Superior de Tecnologia e Gestdo (Felgueiras), Politécnico do Porto. Eventualmente, ponderar a associagdo de outras
entidades.

Objetivos
- Promover a I&D colaborativa, a transferéncia de conhecimento e a inovagdo nos clusters industriais do Tdmega e Sousa

Descricdo e Agdes
Descrigdo:
Criagdo de uma unidade de interface do tipo CVTT, com um focus analogo ao do CIICESI e, em particular, nas tecnologias digitais
(Inteligéncia Artificial, Sistemas de Apoio a Decisdo, etc.) aplicadas a Gestdo, com relevo para a Gestdo Industrial, e tendo como
principais setores de aplicagdo as industrias do vestuario, do calgado e do mobiliario.
Agdes:

. Construcdo de instalagGes no campus da ESTG Politécnico do Porto

. Apetrechamento técnico

L] Parcerias com organizages do setor empresarial, nomeadamente AEs, e com outros Centros de I&D

. Defini¢do do Plano de I&D e de transferéncia de tecnologia

. Defini¢do do Plano de Formagdo Avancada

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
. CIICESI (Centro de Inovagdo e Investigagdo em Ciéncias Empresariais e Sistemas de Informagdo), ESTG (Escola
Superior de Tecnologia e Gestdo), Politécnico do Porto.
. Eventualmente outros.

Articulagdo com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Timega e Sousa

EP1 — Aprofundamento da qualificacdo e da competitividade dos clusters industriais

OE1.1 - Promover a I&D+| nas empresas

OE1.2 — Reforgar o Sistema Sub-regional de Inovagdo, em articulagdo com o Sistema Regional de Inovagdo do Norte

Orgamento Estimado - Investimento

. Construgdo de instalagbes e apetrechamento técnico: nd
Orgamento Estimado - Funcionamento

- nd

Fontes de Financiamento
. PO Regional do Norte

Calendarizagdo
- Construgdo de instalagbes e apetrechamento técnico: 2022-2023
. Parcerias com organizagBes do setor empresarial, nomeadamente AEs, e com outros Centros de 1&D: 2022-2023
- Definicdo do Plano de I&D e de transferéncia de tecnologia: 2022-2023
. Definicdo do Plano de Formagdo Avangada: 2022-2023
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Outros Comentdrios

No quadro da ESTG (Escola Superior de Tecnologia e Gestdo, Felgueiras) existe o CIICESI (Centro de Inovagdo e Investigagdo em
Ciéncias Empresariais e Sistemas de Informagdo), uma unidade funcional de inovagdo e investigacdo, prestacdo de servigos a
comunidade e divulgagdo do saber nas areas das Ciéncias Empresariais e Sistemas de Informagdo, e reconhecido, desde 2019,

pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT).

O projeto proposto corresponde a criagdo de uma unidade de interface do tipo CVTT, com um focus anélogo ao do CIICESI e, em
particular, nas tecnologias digitais aplicadas a Economia 4.0 (virtualizagdo e simulagdo; integragdo horizontal e vertical de sistemas;
loT — Internet of Things; Big Data e andlise; Computagdo na Cloud) e tendo como principais setores de aplicagdo as industrias do

vestuario, do calgado e do mobilidrio.

Devera ser equacionada a diferenciagdo / complementaridade deste projeto com outras unidades de interface ja existentes e

consolidadas na Regido Norte em dominios tecnolégicos idénticos ou afins.

Devera ser equacionado um relacionamento privilegiado com as AssociagBes Empresariais dos setores alvo.
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Designagdo do Projeto
Centro Tecnoldgico da Industria do Mobilidrio

Promotor
Associagdo a criar, envolvendo os principais stakeholders do setor.

Objetivos

L] Criagdo do Centro Tecnoldgico setorial, focado na industria do mobiliario e restantes atividades da fileira (madeira,
decoragdo).

- Promover a transferéncia tecnoldgica e a inovagdo nas empresas da fileira do mobilidrio, através da prestacdo de
servigos avangados nas areas da certificagdo, da qualidade, do apoio a atividades de inovagdo produto e processo e da
formacgdo de recursos humanos.

- Complementaridade com o projeto da Academia Profissional (Pagos de Ferreira).

Descricdo e Agdes
Descri¢do:
Criagdo do Centro Tecnoldgico da Industria do Mobilidrio, a ser reconhecido oficialmente como CIT — Centro de Interface,
vocacionado para a prestagdo de servigos tecnoldgicos e transferéncia de tecnologia para o setor.
Dada a sua relevancia econdmica, a industria do mobilidrio e respetiva fileira justifica a criagdo de um Centro Tecnoldgico. A
localizagdo proposta, no edificio onde sera instalada a Academia Profissional de Pagos de Ferreira (ampliagdo da atual Escola
Profissional), poténcia ganhos de escala e sinergias entre as duas organizagdes.
Os stakeholders a envolver na criagdo da Associagdo devem incluir as Associagdes Empresariais representativas do setor,
empresas, entidades do SCTN e, eventualmente, Municipios.
Agdes:

. Estudo preliminar

. Constituicdo da Associagdo promotora do Centro Tecnoldgico

- Adaptacdo das instalagGes

. Equipamentos e mobilidrio

. Concegdo e implementagdo do sistema de informagdo

- Concegdo e implementagdo do sistema de testes e certificagdo

. Estudo de vigilancia tecnoldgica

. Estudo de Business Intelligence para a inovagdo e a internacionalizagdo

. Estudo de avaliagcdo de necessidades de formagdo e concegdo de um plano de formag&o associado

. Plano de comunicagdo

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
. Municipio de Pagos de Ferreira
. Entidades do SCTN
. Consultoria especializada
. Servigos especializados

Articulagdo com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Timega e Sousa

EP1 — Aprofundamento da qualificacdo e da competitividade dos clusters industriais

OE1.1 - Promover a I&D+| nas empresas

OE1.2 — Reforgar o Sistema Sub-regional de Inovagdo, em articulagdo com o Sistema Regional de Inovagdo do Norte.

Orgamento Estimado - Investimento
. Estudo preliminar e constituicdo da Associagdo promotora do Centro Tecnoldgico: 18.000 €.
- Adaptagdo das instalagdes: 300.000 €.
. Equipamentos e mobilidrio: 2.500.000 €.
. Concegdo e implementacdo do Sistema de informagdo: 25.000 €.
- Concegdo e implementagdo do sistema de testes e certificagdo: 50.000 €.
. Estudo de vigilancia tecnoldgica: Considerado no projeto Academia Profissional de Pagos de Ferreira.
- Estudo de Business Intelligence para a inovagdo e a internacionalizagdo: Considerado no projeto Academia
Profissional de Pagos de Ferreira.
. Estudo de avaliagdo de necessidades de formagdo e conce¢do de um plano de formagdo associado: Considerado no
projeto Academia Profissional de Pagos de Ferreira.
- Plano de Comunicagdo: 70.000 €.
Orgamento Estimado - Funcionamento
. nd

Fontes de Financiamento
- PO Regional do Norte

Calendarizagdo
. Estudo preliminar e constituicdo da Associagdo promotora do Centro Tecnoldgico: 2021-2022.
- Adaptagdo das instalagdes: 2022.
- Equipamentos e mobiliario: 2022-2023.
- Concegdo e implementagdo do sistema de informagdo, do sistema de testes e certificacdo, realizagdo dos estudos
iniciais de vigilancia tecnoldgica, de Business Intelligence, elaboragdo do plano de formagdo e do plano de
comunicagdo: 2022-2023.
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Outros Comentérios

Os Centros Tecnoldgicos setoriais estdo atualmente classificados como Centros de Interface (CIT). Os CIT constituem-se como
entidades fundamentais do sistema nacional de inovagdo e agentes de valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico.

Nos termos da proposta da ANI (entidade responsével pelo processo de reconhecimento de Centros de Interface, o Despacho n.2
8563/2019, de 27 de setembro, reconheceu como Centros de Interface 31 entidades: AEMITEQ, AIBILI, CATIM, CCG/ZGDV, CEIIA,
CENTIMFE, CeNTltve, CITEVE, COTHN, COTR, CTCOR, CTCP, CTCV, CTIC, CVR, IBET, INEGI, INESC TEC, INL, INOV INESC Inovaco,
IPN, ISQ, IT, ITeCons, PIEP, RAIZ, UNINOVA, WavEC Offshore Renewables, IEP, INESC-MN e BLC3.

Dada a sua relevancia econdmica, a industria do mobilidrio e respetiva fileira justifica a criagdo de um Centro Tecnoldgico. A
localizagdo proposta, no edificio onde sera instalada a Academia Profissional de Pagos de Ferreira (ampliagdo da atual Escola
Profissional), poténcia ganhos de escala e sinergias entre as duas organizagdes.

A area afeta ao Centro Tecnoldgica devera rondar os 800 a 1.000 m2 e deverdo ser preservadas possibilidades de expanséo.

Os stakeholders a envolver na criagdo da Associagdo devem incluir as Associagdes Empresariais representativas do setor,
empresas, entidades do SCTN e, eventualmente, Municipios.

Designagdo do Projeto
Amarante Tech Campus

Promotor
Municipio de Amarante

Objetivos
. Promover a atragdo e desenvolvimento de talento.
- Promover a transferéncia de conhecimento e tecnologia entre o sistema cientifico e tecnoldgico e as empresas.
. Criar condigBes de fixagdo e de atratividade para startups e empresas de base tecnoldgica.

Descrigdo e AgSes
Descrigdo:
O Amarante Tech Campus é o projeto ancora da estratégia econdmica definida pelo Municipio de Amarante, assumindo-se como
uma estrutura multifungBes que permitird alavancar a atratividade e a competitividade do concelho e sub-regido dentro da area
da industria do futuro e dentro do setor tecnoldgico.
Agdes:

. Criagdo de um campus universitario partilhado por varias instituicGes de ensino superior.

- Criagdo de um laboratdrio colaborativo partilhado por varias instituicdes do sistema cientifico e tecnoldgico.

- Criagdo de campus para a instalagdo de startups e corporates de base tecnoldgica.

. Desenvolvimento de projetos mobilizadores dos clusters industriais numa légica de investigagdo e desenvolvimento e

de transferéncia de tecnologia entre o sistema cientifico e tecnoldgico e as empresas.

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
. Parcerias com InstituicBes de Ensino Superior e outras entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldégico.
. Equipa de gestdo executiva do projeto.

Articulagdo com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Tamega e Sousa
EP1 — Aprofundamento da qualificacdo e da competitividade dos clusters industriais
OE1.1 - Promover a I&D+| nas empresas

OE1.3 — Promover o empreendedorismo e alargar a base territorial da competitividade
OE1.4 — Atrair investimento externo

Orgamento Estimado - Investimento

- Edificio e apetrechamento técnico: 8.000.000 €.
Orgamento Estimado - Funcionamento

. Equipa de gestdo: 150.000 €/ano.

- Projetos e Programas: nd / variavel.

Fontes de Financiamento
. PO Regional do Norte
L] PRR
. Horizonte Europa
- Fundos préprios do Municipio de Amarante

Calendarizacdo
- Projeto de edificio Amarante Tech Campus — 2021 a 2022.
. Construgdo do edificio Amarante Tech Campus — 2022 a 2023.
. Promocgdo e construgdo de parcerias Amarante Tech Campus — 2021 a 2024.
- Desenvolvimento de projetos e programas — A partir de 2021.

Outros Comentérios
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Este projeto serd localizado na mesma area onde se instalara a Fabrica das Artes, no coragdo da cidade de Amarante.
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Designagdo do Projeto
Polo Tecnolégico de Penafiel (designagdo provisoria, ou outra do tipo Cluster Tecnoldgico de Desportos Motorizados)

Promotor
Municipio de Penafiel

Objetivos
- Clusterizar empresas com intensidade tecnoldgica produtoras de componentes para as industrias da mobilidade
(desenvolvimento de solugdes para veiculos de 4 e de 2 rodas).
- Infraestrutura de desportos motorizados (testes, eventos nacionais e internacionais).
- Novo polo de desenvolvimento urbano no concelho de Penafiel.

Descricdo e Agdes
Descrigdo:
O projeto incide na criacdo de uma Area de Acolhimento Empresarial visando clusterizar empresas com intensidade tecnoldgica
produtoras de componentes para as industrias da mobilidade (essencialmente desenvolvimento de solugdes para veiculos de 4 e
de 2 rodas), com focus na mecanica, metalomecanica e materiais bem como na criagdo de um circuito hibrido, para testes e pratica
de desportos motorizados (eventos nacionais e internacionais).
A AAE e o circuito inserem-se num projeto mais vasto, localizado na proximidade do futuro né de Rans do IC35, a infraestruturar
pelo Municipio de Penafiel, que englobard ainda uma zona comercial, incluindo hotelaria e restauragdo, retalho, escritérios, etc.
e uma zona de lazer do tipo Ecopark.
Agdes:

. Construgdo da ligagdo ao né de Rans do IC35 e rede viaria local.

. Construgdo da Area de Acolhimento Empresarial.

- Construgdo do circuito hibrido (testes e eventos).

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
. Municipio de Penafiel, planeamento fisico, rede vidria local, ligagdo ao né de Rans do IC35 e infraestruturas.
- Entidades tecnoldgicas a mobilizar para o projeto.

Articulagdo com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do TAamega e Sousa

EP1 — Aprofundamento da qualificagdo e da competitividade dos clusters industriais

OE1.1—Promover a I&D+l nas empresas

OE1.2 — Reforgar o Sistema Sub-regional de Inovagdo, em articulagdo com o Sistema Regional de Inovagdo do Norte
OE1.4 — Atrair investimento externo

OE1.5 — Oferta de Solo Industrial

Orgamento Estimado - Investimento

. nd
Orgamento Estimado - Funcionamento
L] nd

Fontes de Financiamento
. PO Regional do Norte
. Investimento Municipal
. Investimento Privado

Calendarizagdo
. 2022-2024, sendo necessario coordenar temporalmente com a construgdo do IC35.

Outros Comentarios

Area de Acolhimento Empresarial visando clusterizar empresas com intensidade tecnoldgica produtoras de componentes para as
industrias da mobilidade (essencialmente desenvolvimento de solugBes para veiculos de 4 e de 2 rodas), com focus na mecanica,
metalomecanica e materiais.

A AAE insere-se num projeto mais vasto, localizado na proximidade do futuro né de Rans do IC35, a infraestruturar pelo Municipio
de Penafiel, que englobara:

- A AAE, com pavilhdes e hangares;

- Um circuito hibrido, para testes e pratica de desportos motorizados (eventos nacionais e internacionais);
- Uma zona comercial, incluindo hotelaria e restauragéo, retalho, escritérios, etc.;

- Uma zona de lazer do tipo Ecopark.

Na componente AAE / cluster de empresas tecnoldgicas pretende-se atrair e sediar empresas nacionais e internacionais bem como
agéncias tecnoldgicas.

Na componente Eventos pretende-se estabelecer protocolos com entidades tais como Federagdo Portuguesa de Automobilismo
e Karting, Federagdo Motociclismo de Portugal e Federagdo Portuguesa de Ciclismo. A Zona Desportiva estd concebida para
integrar Pista de Velocidade, Pista de Todo-o-Terreno, Pista de Rallycross / Autocross / Motocross, Circuito BTT / Downhill, Circuito
Trail, Desportos Radicais e Zona de Espetaculos e Concertos.
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A zona comercial serd implementada pelo investimento privado.

Na zona de lazer (Ecopark), prevé-se investimento municipal e/ou privado e protocolo com a Federagdo de Campismo e
Montanhismo de Portugal. O Ecopark esta concebido para albergar atividades de Campismo, de Caravanismo, Praia Fluvial,
Hipismo, Canoagem.

O projeto inicial a reter, com caracteristicas de condominio fechado, engloba a AAE e o circuito hibrido, tendo como pressupostos
prévios a construgdo do IC35 e do respetivo nd de Rans e a infraestruturagdo da rede viaria local.
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Designagdo do Projeto
Areas de Acolhimento Empresarial

Promotor
Municipios

Objetivos
- Expandir a oferta organizada de solo industrial.
- Qualificar ou requalificar as AAE (infraestruturas, servigos de apoio, amenidades)
. Atragdo de investimento.

Descrigdo e Agdes

Descrigdo:

A generalidade dos Municipios do Tamega e Sousa pretendem reforcar a rede de Areas de Acolhimento Empresarial, com projetos
de requalificacdo e/ou expansdo das existentes e projetos de novas AAE.

Para além do investimento infraestrutural, incluindo acessos adequados e rede de circulagdo interna bem como outras redes
infraestruturais basicas (incluindo as que potenciem a economia digital, a economia circular e a transi¢do energética) pretende-
se dotar as AAE de condi¢Bes para albergarem centros de servicos de interesse coletivo (p.ex., espagos para informagdo, formagao,
reunides e workshops) e uma boa dotagdo em amenidades (p.ex., espacos verdes, cafetaria / restaurante).

Acdes:
Alguns dos projetos referenciados, a executar ao longo do periodo 2021-2027:
- AAEs no Municipio de Amarante, novas (3)
. AAEs no Municipio de Celorico de Basto, expans&o (3) e novas (3)
L] AAE do Alto das Barrancas, Felgueiras — 22 fase
. AAE na N207 - Felgueiras,
- AAE do Marco de Canaveses, Requalificagdo da Zona Industrial
L] AAE de Constance, Marco de Canaveses
L] AAE no corredor da A42, Pacos de Ferreira
- AAEs de Pacgos de Ferreira - Requalificagdo
- AAEs no Gove e Santa Marinha do Zézere, Baido
. AAEs Cinfdes e Souselo — Cinfdes
- AAEs N.2 1 e 2 de Penafiel - Requalificagdo e Ampliacdo
. AAE de Recezinhos, Penafiel - Ampliagdo - 22 fase
- AAE da Cruz da Carreira, Castelo de Paiva
- AAE das Lavagueiras, Castelo de Paiva - Ampliagdo,
. AAE de Felgueiras, Castelo de Paiva - Ampliagdo
. AAE de Caide de Rei, Lousada — Ampliagdo — 22 fase
- AAE de Lousada - Requalificagdo
- AAE de Resende — Requalificagdo

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
. Equipas técnicas dos Municipios
- CIM do Tamega e Sousa, apoio a especificagdo dos servigos de interesse coletivo

Articulagdo com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Tamega e Sousa
EP1 — Aprofundamento da qualificacdo e da competitividade dos clusters industriais
OE1.5 — Oferta de Solo Industrial

Orgamento Estimado - Investimento
- nd, a definir por projeto.
Orgamento Estimado - Funcionamento
. nd, a definir por projeto.

Fontes de Financiamento
- PRR, C7 Infraestruturas, RE-C07-i01 Areas de Acolhimento Empresarial (AAE) e RE-CO7-i04 Areas de Acolhimento
Empresarial (AAE) — Acessibilidades Rodoviarias
. PO Regional do Norte
- Municipios

Calendarizagdo
L] 2021-2027
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Outros Comentdrios

Designagdo do Projeto
Rede de Espagos de Acolhimento e Coworking

Promotor
CIM do Tamega e Sousa
Municipios

Objetivos
- Disponibilizagdo de espagos de acolhimento para microiniciativas empresariais e coworking.

Descricdo e Agdes
Descrigdo:
Criagdo de uma rede de espacos de acolhimento de pequenas iniciativas empresariais e de coworking (tipicamente iniciativas em
fase de ideia ou de arranque da atividade), com disponibilizagdo de informagdo sobre apoios disponiveis e apoio técnico ao acesso
aos mesmos. A adaptacdo dos espagos é promovida pelo Municipios (p. ex., escolas desativadas, espagos em AAE, etc.),
competindo a CIM do Tamega e Sousa a definicdo de um regulamento tipo para a utilizagdo do espaco, a disponibilizacdo sobre
apoios disponiveis e 0 apoio técnico para 0 acesso aos mesmos.
Agdes:

- Mapeamento dos espacos a adaptar e definicdo do programa funcional.

- Obras de adaptagdo e apetrechamento técnico dos espagos.

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
. Municipios
- CIM do Tamega e Sousa (Agéncia de Investimento)
. Interagdo com entidades publicas (nomeadamente IEFP) e com Conselho Empresarial do Tamega e Sousa e
AssociagOes Empresariais locais.

Articulagdo com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Timega e Sousa
EP1 — Aprofundamento da qualificacdo e da competitividade dos clusters industriais
OE1.3 — Promover o empreendedorismo e alargar a base territorial da competitividade
EP6 — Politicas ativas de emprego e coesdo social

OE6.2 — Promover a empregabilidade e a transi¢do para a vida ativa de jovens

Orgamento Estimado - Investimento

. Infraestrutura: 100.000 € / espacgo; 11 espacos: 1.100.000 €
Orgamento Estimado - Funcionamento

. nd

Fontes de Financiamento
. PO Regional do Norte
- Municipios
. CIM do Tamega e Sousa
. IEFP

Calendarizagdo
. Mapeamento dos espacos a adaptar e defini¢cdo do programa funcional: 2022.
. Investimento de adaptacdo e apetrechamento dos espagos: 2022-2024.
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Outros Comentdrios

Projetos de adaptagdo e apetrechamento dos espagos a cargo dos Municipios.

A rede de espagos de acolhimento de pequenas iniciativas empresariais e de coworking deverd ser coordenada pela CIM do
Tamega e Sousa, no quadro da Agéncia de Investimento do Tamega e Sousa.
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Designagdo do Projeto
Centro de Valorizagdo e Transferéncia de Tecnologia para o Setor Agroalimentar e Incubadora Rural do Tamega e Sousa

Promotor
Municipio de Baido e Resende, ou Associagdo a criar. Deverdo ser associadas ao projeto entidades do SCTN, AssociacGes de
Produtores, etc.

Objetivos

. Prestar servigos avangados a fileira agroalimentar do Tamega e Sousa.

- Promover a pequena agricultura e as cadeias curtas, estas Ultimas através da valorizagdo dos produtos endégenos nos
mercados locais e regionais bem como através das compras publicas municipais.

. Informagdo e vigilancia tecnoldgica, servigos de aconselhamento técnico, testes e andlises laboratoriais.

- Logistica (armazenamento, frio).

. Marketing, apoio a gestdo da marca, a embalagem e rotulagem; espaco expositivo e eventos promocionais.

. Promover o empreendedorismo rural (programas regulares de incubagdo e aceleragdo) e a renovagdo geracional dos
produtores

Descrigdo e Agdes
Descri¢do:
Criagdo de um centro de valorizagdo e transferéncia de tecnologia para a fileira agroalimentar do Tamega e Sousa, particularmente
vocacionado para a prestacdo de servigos a pequena agricultura, a instalar em Gove, Baido, via requalificacdo e refuncionalizagdo
das atuais instalagGes da Adega Cooperativa de Baido ou em instalagdes construidas de raiz. Complementarmente equaciona-se
a criagdo de um centro de recursos genéticos para a produgdo vegetal, em particular para a fruticultura em Resende.
Agdes:

. Criagdo da Associagdo promotora e/ou estabelecimento de parcerias.

. Requalificagdo do edificio da Adega Cooperativa de Baido ou construgdo de raiz.

- Centro de recursos genéticos para a produgdo vegetal.

. Apetrechamento técnico.

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
- Camara Municipal de Baido (detém direito de superficie sobre as atuais instalagdes da Adega Cooperativa de Baido)
- Diagndstico da realidade visada e enquadramento programatico na EIDT do TeS e no Plano Estratégico do
Agroalimentar do TeS
- Estabelecimento futuro de parcerias com entidades do SCTN que ja manifestaram o seu interesse no projeto (UP,
UTAD, IPP, Centro de Formagao)
. Qutras parcerias, nomeadamente no movimento associativo

Articulagdo com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Tdmega e Sousa
EP2 — Valorizagdo das atividades econdmicas baseadas em ativos do territério

OE2.3 — Otimizar os recursos de exploragdes agricolas e pecuarias

OE2.4 — Promover o empreendedorismo e a inovagdo nas fileiras agroindustriais

OE2.5 — Promover a distribuicdo e comercializagdo de produtos alimentares diferenciados

Orgamento Estimado - Investimento

. Instalagdes e apetrechamento técnico: 5.000.000 €
Orgamento Estimado - Funcionamento
. Nd

Fontes de Financiamento
. PO Regional do Norte
- Futuro Programa de Desenvolvimento Rural
. Recursos préprios da entidade promotora

Calendarizagdo
- Instalacdes e apetrechamento técnico: 2022-2023.
- Funcionamento (a¢Bes coletivas e prestagdo de servigos): 2023 em diante.

Outros Comentarios

Nos trabalhos em curso de formulagdo da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Tamega e Sousa (EIDT TeS) esta
evidenciada a relevancia estratégica das fileiras da produgdo vegetal e animal no TeS, que comega nas atividades de agricultura,
pecuaria e silvicultura mas que se estende pelas industrias alimentares e de bebidas. A referida relevancia assenta em 3 dimensdes:

. Estas fileiras apresentam uma grande margem de crescimento, como demonstrado pela expansdo que, em geral,

apresentaram nos ultimos anos;

. Dada a sua localizagdo mais desconcentrada, é claro o seu elevado potencial de gerar dinamismo nos concelhos menos
industrializados e de menor densidade de atividades econdmicas do TeS (nomeadamente, Marco de Canavezes, Baido,

Cinfdes e Resende);
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As atividades das fileiras da produgdo vegetal e animal correspondem a atividades produtivas que se cruzam com o
contexto ambiental e, ainda, com o quadro identitario (valor simbdlico dos produtos do territério) do TeS e dos
municipios que o integram.

Em termos de produtos e atividades, retiramos da anélise efetuada na EIDT TeS:

A enorme relevancia da viticultura (atividade agricola com maior peso) e da industria do vinho, sendo que ambas as
atividades apresentam quocientes de localizagdo, no TeS e tomando Portugal como referéncia, superiores a 1;

A cultura de outros frutos em drvores e arbustos, que inclui frutos de pequena baga (mirtilos, groselhas, framboesas,
amoras, etc.), morangos e pequenos frutos similares, e de outros frutos de drvore e de arbustos (cerejas, kiwis, romas,
nésperas, diospiros, etc.), segunda atividade agricola mais importante no TeS, com elevado crescimento nos ultimos

anos e, igualmente, com quociente de localizagdo, tomando Portugal como referéncia, superior a 1;

Na Inddstria Alimentar, destaque para a fabricagdo de produtos de padaria e outros produtos a base de farinha,
atividade mais importante destas industrias no TeS, onde se inserem varios produtos de raiz artesanal;

A exploracdo florestal, dada a extensdo da floresta no TeS e a sua relevancia para o quadro ambiental, sendo que esta
atividade apresenta um quociente de localizagdo, tomando Portugal como referéncia, superior a 1;

Finalmente, ao nivel da fileira da produgdo animal é de assinalar a avicultura (atividade com maior peso na produgdo
animal) e a criagdo de bovinos, em particular a orientada para a produgdo de carne, esta Ultima apresentando
igualmente um quociente de localizagdo superior a 1.

De notar que estas constatacBes sdo em grande medida convergentes com o diagnosticado no Plano Estratégico de

Agroalimentar (elaborado pela RURIS para a CIM do TeS, 2019), no qual se identificam e classificam os produtos

agroalimentares do TeS em 3 tipologias de analise, nomeadamente, citamos (RURIS, CIM do TS, 2019, pg. 11):

“Produtos dncora — produtos estruturantes e transversais a todo o territorio, que apresentam elevada importancia
para a economia e emprego do TeS”; os autores consideram aqui o Vinho Verde.

“Produtos relevantes — produtos com crescente notoriedade e relevancia econdmica, os quais estdo associados a
alguns territorios integrantes do TeS”; os autores consideram neste grupo as carnes de ragas autoctones, o kiwi, o
mirtilo, a cereja, as horticolas (em modo de produgdo bioldgico) e o cogumelo Shiitake.

“Produtos identitarios — produtos intrinsecamente ligados a histéria e cultura deste territdrio, os quais, embora ndo
apresentem especial relevancia econémica, manifestam a identidade cultural e simbdlica do TeS”; neste grupo faz-se
referéncia a produtos tais como o pdo tradicional (broa de milho), os doces tradicionais e conventuais, o mel, as
compotas e licores, o linho, o milho, o meldo casca de carvalho e o galo capdo.

O projeto de requalificagdo do edificado (atuais instalagdes da Adega Cooperativa de Baido) tem as seguintes caracteristicas:

O edificio atualmente tem 4.500 m2 de area coberta, passara para 5.000 m2.
Piso de baixo: Vinho, laboratdrio para o vinho.

Piso intermédio: Armazenamento, frio; Embalamento; Expedicdo; Laboratérios; Loja, espago expositivo; area
museoldgica.

Piso superior: Incubagdo, auditérios, areas administrativas.
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Designagdo do Projeto
Quinta Ciéncia Viva dos Projetos e dos Socalcos

Promotor
Municipio de Cinfdes, em cooperacdo com a Ciéncia Viva — Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnoldgica

Objetivos
- Promover a cultura cientifica junto dos cidaddos, alunos e professores, jovens e adultos, residentes e turistas.
. Promover o turismo sustentdvel em torno de produtos enddgenos das fileiras da produgdo animal e vegetal.

Descrigdo e Agdes

Descrigdo:

A Quinta Ciéncia Viva dos Projetos e dos Socalcos ficara localizada na Quinta dos Socalcos, Cinfdes, e ja aparece referenciada pela
Ciéncia Viva — Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnoldgica como projeto em desenvolvimento, integrado na Rede de
Quintas Ciéncia Viva.

Acdes:
. Projeto e programa funcional.
- Investimento infraestrutural e apetrechamento técnico.

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
. Ciéncia Viva — Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnoldgica.
- Entidades do SCTN, nomeadamente a UTAD.
. Municipio de Cinfdes.

Articulagdo com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Timega e Sousa

EP2 — Valorizagdo das atividades econdmicas baseadas em ativos do territério

OE2.1 - Aprofundar a organizagdo e qualificagdo da oferta turistica

Objetivo Especifico 2.4 — Promover o empreendedorismo e a inovagdo nas fileiras agroindustriais.

EP5 — Sistema educativo e de formagdo

OES5.1 - Promover generalizadamente a melhoria de qualificagdes da populagdo jovem do TeS capacitando-a para a
empregabilidade no contexto de valorizagdo do seu sistema produtivo.

Orgamento Estimado - Investimento

. Campus e apetrechamento técnico: 3.000.000 €.
Orgamento Estimado - Funcionamento

. nd.

Fontes de Financiamento
. PO Regional do Norte
. Municipio de Cinfdes

Calendarizagdo
. 2022-2023.
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Outros Comentdrios

Referéncia ao projeto na pagina https://www.cienciaviva.pt/quintascienciaviva/projetos-e-socalcos.php:

“Numa perfeita analogia aos desafios que definem o percurso de um empreendedor, a Quinta Ciéncia Viva dos Projetos e dos
Socalcos, em Cinfdes, distribui-se por um terreno de relevo acentuado, onde cada patamar (socalco) representa uma paragem

obrigatdria, uma estacdo de aprendizagem, uma competéncia adquirida rumo a inovagdo, ao empreendedorismo e ao

desenvolvimento local.

A vila de Cinfdes “respira” musica, mas o seu potencial ndo se esgota nesta arte e, fruto da criatividade, investigagdo,
desenvolvimento e inovagdo, as possibilidades sdo... ilimitadas, nesta e em outras dreas... da latoaria e cestaria a agricultura de
precisdo, passando pela gastronomia, pela apicultura e pelo burel, entre muitos outros produtos locais e atividades. O desafio é
real e na Quinta todos os visitantes — escolas, comunidade local, investigadores, produtores, empresérios, artistas — sdo

convidados a passarem das ideias a pratica, dando “vida” aos seus projetos!

Numa parceria entre a Cdmara Municipal de Cinfdes, a Ciéncia Viva - Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnoldgica, os
produtores locais, as instituicdes cientificas e as empresas da regido, a Quinta Ciéncia Viva dos Projetos e dos Socalcos é um espago
agregador de aprendizagens, de incubagdo de projetos, de divulgagdo e transferéncia de conhecimento para o mercado”.
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Designagdo do Projeto
Ecovia Douro Verde

Promotor

Municipio de Baido

Municipio de Castelo de Paiva
Municipio de Cinfdes

Municipio do Marco de Canaveses
Municipio de Resende
Infraestruturas de Portugal

Objetivos
- Valorizagdo turistica das margens do Douro, envolvendo de forma coerente os 5 municipios ribeirinhos.
- Valorizagdo do patriménio natural e paisagistico, preservando a qualidade ambiental.

Descricdo e Agdes
Descri¢do:
Criagdo de uma ecovia nas margens do Douro, em certos trechos acompanhando a rede vidria existente e, na sua totalidade,
permitindo itinerdrios de ciclovia e pedonais. Este projeto complementa e, ao mesmo tempo, estrutura, um conjunto de
intervengdes municipais ja existentes ou previstas nos 5 municipios ribeirinhos.
Agdes:

- Levantamento dos percursos ja existentes e elaboragdo do projeto fisico e do programa funcional.

. Investimentos a realizar pelos 5 municipios e, eventualmente, pela Infraestruturas de Portugal.

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
. Municipios
. CIM do Tamega e Sousa
. Infraestruturas de Portugal
- Consultoria e servigcos especializados

Articulagdo com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Timega e Sousa

EP2 — Valorizagdo das atividades econdmicas baseadas em ativos do territério

OE2.1 - Aprofundar a organizagdo e qualificacdo da oferta turistica

EP3 - Defender a qualidade ambiental no TeS - servicos ambientais e patrimoénio

OE3.3 — Fomentar a valorizagdo e preservagdo do patrimonio cultural, natural e paisagistico da regido

Orgamento Estimado - Investimento
- 15.000.000 €.

Orgamento Estimado - Funcionamento
. nd.

Fontes de Financiamento
- PO Regional do Norte

Calendarizagdo
. Levantamento dos percursos ja existentes e elaboragdo do projeto fisico e do programa funcional: 2022.
. Investimento infraestrutural: 2023-2024.
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Outros Comentdrios

Tanto quanto possivel, o projeto devera estabelecer complementaridades com intervengdes que visem a valorizagdo turistica da
EN 222.
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Designagdo do Projeto
Centro de Alto Rendimento Desportivo

Promotor

Municipio de Cinfaes

Municipio de Marco de Canaveses

Envolvimento dos Municipios de Amarante, Baido, Castelo de Paiva e Resende

Objetivos
. Valorizar as condi¢Bes naturais existentes no conjunto Margens do Douro / Serra de Montemuro e no rio Tdmega a
pratica desportiva.
- Aprofundar o segmento Turismo de Desporto.

Descricdo e Agdes

Descri¢do:

Criagdo de um Centro de Alto Rendimento para desportos associados ao rio e a montanha (canoagem, remo, BTT, ciclismo, certas
modalidades do atletismo), permitindo a expansdo da atividade ja existente ao nivel da canoagem e do remo e o apoio a
modalidades de montanha, aproveitando as condi¢es naturais propiciadas pelo rio Douro e serra de Montemuro bem como pelo
rio Tamega.

Agdes:

. Construgdo de instalagdes de apoio na proximidade do Porto Antigo, Cinfdes (incluindo facilidades para treino e
preparacao fisica bem como acolhimento com informacdo / reservas de unidades de alojamento e de locais de pratica
desportiva).

. Pista e instalagBes de apoio em Sobretamega, Marco de Canaveses, para a pratica de canoagem e remo.

. Definir o programa funcional, em colaboragdo com federagdes desportivas, empresas e com a UTAD.

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
- Protocolos com FederagBes e com a M.A.R. Kayaks.
. Protocolo com UTAD (avaliagdo da performance desportiva).
- Protocolos com unidades hoteleiras (Hotel Porto Antigo; nova unidade hoteleira a construir na Quinta da Serrana,
outras).
- Municipios de Amarante, Baido, Castelo de Paiva, Cinfdes, Marco de Canaveses e Resende.

Articulagdo com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Timega e Sousa
EP2 — Valorizagdo das atividades econdémicas baseadas em ativos do territério
OE2.1 - Aprofundar a organizagdo e qualificagdo da oferta turistica

Orgamento Estimado - Investimento

- nd
Orgamento Estimado - Funcionamento
. nd

Fontes de Financiamento
. PO Regional do Norte

. Investimento privado
Calendarizagdo
. 2022-2023

Outros Comentdrios

Nd
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Designagdo do Projeto
Requalificagdo da Casa dos Arcos — Centro Interpretativo do Vinho Verde

Promotor
Municipio do Marco de Canaveses

Objetivos
- Requalificagdo e valorizagdo do patrimdnio e reabilitacdo urbana (ARU da Estagdo / Rio de Galinhas).
. Promogdo do enoturismo.
- Integracdo da Casa dos Arcos no processo de redinamizac¢do da Rota dos Vinhos Verdes.
- Promogdo da oferta de produtos diferenciados.

Descricdo e Agdes
Descri¢do:
Requalificagdo da Casa dos Arcos — Centro Interpretativo do Vinho Verde, com a remodelagdo integral da casa solarenga do século
XVI, propriedade do Municipio, a criagdo de um espago museoldgico de interpretacdo da vinha e dos vinhos do Marco e também
um laboratdrio de investigagdo deste recurso do territério. Para o exterior estd desenhado um espago experimental para a
plantagdo de pelo menos 52 castas de vinho verde, um projeto Unico em toda a regido vinicola.
Agdes:

. Requalificagdo fisica da Casa dos Arcos e do espago envolvente.

L] Concegdo e montagem do espaco interpretativo.

- Espaco experimental para a plantacdo de pelo menos 52 castas de vinho verde.

. Insercdo da Casa dos Arcos — Centro Interpretativo do Vinho Verde como “estagdo” da Rota dos Vinhos Verdes, esta

Ultima a redinamizar em projeto autébnomo.

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
. Municipio do Marco de Canaveses.
. Interagdo com CVRVV - Comissdo de Viticultura da Regido dos Vinhos Verdes e com ERTPN — Entidade Regional de
Turismo do Porto e Norte.

Articulagdo com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do TAmega e Sousa
EP2 — Valorizagdo das atividades econdmicas baseadas em ativos do territério

OE2.1 - Aprofundar a organizagdo e qualificagdo da oferta turistica

OE2.5 — Promover a distribui¢do e comercializagdo de produtos alimentares diferenciados

Orgamento Estimado - Investimento

. Requalificagdo fisica da Casa dos Arcos e do espago envolvente: 3.000.000 €.

L] Concegdo e montagem do espago interpretativo: 300.000 €.

. Espago experimental para a plantagdo de pelo menos 52 castas de vinho verde: 50.000 €.
Orgamento Estimado - Funcionamento

- nd

Fontes de Financiamento
. PO Regional do Norte
. Futuro Programa de Desenvolvimento Rural

Calendarizagdo
. 2022

Outros Comentdrios

O projeto Requalificagdo da Casa dos Arcos — Centro Interpretativo do Vinho Verde visa a remodelagdo integral da casa solarenga
do século XVI, propriedade do Municipio. Prevé a criagdo de um espago museoldgico de interpretagdo da vinha e dos vinhos do
Marco e também um laboratério de investigacdo deste recurso do territério. Para o exterior estd desenhado um espago

experimental para a plantagdo de pelo menos 52 castas de vinho verde, um projeto Gnico em toda a regido vinicola.

O projeto insere-se na recentemente aprovada ARU da Estagdo / Rio de Galinhas, no dmbito da qual se prevé igualmente o projeto
de Reabilitagdo do Largo da Igreja de Rio de Galinhas, através da reorganizagdo do trafego viario, de estacionamento e zonas
ajardinadas, e a criagdo de um parque infantil e o projeto, ja em execugdo, de Reabilitacdo da Envolvente da Estagdo de Caminhos
de Ferro, com a criagdo de um parque de estacionamento, de um edificio de ligagdo, entre a estagdo e o parque de

estacionamento, e de uma praga da Estagdo, que permite dar corpo a intermodalidade naquela zona fulcral da mobilidade.

Parece-nos importante considerar a Casa dos Arcos - Centro Interpretativo do Vinho Verde como uma das “esta¢8es” da Rota dos

Vinhos Verdes, dimensdo a incluir no centro interpretativo.

32



-
VTamega Sousa

Designagdo do Projeto
Dinamizagdo da Rota dos Vinhos Verdes no Tamega e Sousa

Promotor

CIM do Tamega e Sousa

CVRVV - Comissdo de Viticultura da Regido dos Vinhos Verdes
ERTPN - Entidade Regional de Turismo do Porto e Norte

Objetivos
- Dinamizar a participagdo dos atores do Tamega e Sousa na Rota dos Vinhos Verdes.
- Articulagdo com a Rota dos Vinhos Verdes, a qual é gerida pela CVRVV e abrange todas as nove sub-regides da Regido
dos Vinhos Verdes: Mongdo e Melgaco, Lima, Cavado, Ave, Basto, Sousa, Baido, Paiva e Amarante.
- Articulagdo com a Promogdo Turistica do Tamega e Sousa (projeto auténomo).

Descrigdo e Agdes
Descri¢do:
Este projeto, de natureza imaterial e a ser conduzido pela CIM do Tamega e Sousa, visa dinamizar a participagdo dos atores do
Tamega e Sousa na Rota dos Vinhos Verdes.
Agdes:
. Inventariagdo e avaliagdo da participagdo do Tamega e Sousa na Rota dos Vinhos Verdes, nas Rotas Tematicas definidas
e na identificacdo de locais de Alojamento, Quintas, Atividades, Restaurantes.
- Promogdo de novos aderentes a Rota dos Vinhos Verdes e sugestdes quanto a eventuais redefinicdes das Rotas
Temdticas, sitios, atividades e eventos.
. Reforco da cooperagdo com a CVRVV e a ERTPN.

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
. CIM do Tamega e Sousa
. Municipios
- CVRVV - Comissdo de Viticultura da Regido dos Vinhos Verdes
. ERTPN - Entidade Regional de Turismo do Porto e Norte

Articulagdo com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Timega e Sousa

EP2 — Valorizagdo das atividades econdmicas baseadas em ativos do territério

OE2.1 - Aprofundar a organizagdo e qualificagdo da oferta turistica

OE2.5 - Promover a distribui¢do e comercializagdo de produtos alimentares diferenciados

EP3 - Defender a qualidade ambiental no TeS - servigos ambientais e patriménio

OE3.3 — Fomentar a valorizagdo e preservagdo do patrimdnio cultural, natural e paisagistico da regido

Orgamento Estimado - Investimento
. A considerar no orcamento de funcionamento da CIM do Tamega e Sousa ou a integrar no orgamento do projeto
Promogao Turistica do Tamega e Sousa.
Orgamento Estimado - Funcionamento
. A considerar no orcamento de funcionamento da CIM do Tamega e Sousa.

Fontes de Financiamento
- CIM do Tamega e Sousa

Calendarizagdo
. Inventariagdo e avaliagdo da participagdo do Tamega e Sousa na Rota dos Vinhos Verdes, nas Rotas Tematicas definidas
e na identificagcdo de locais de Alojamento, Quintas, Atividades, Restaurantes: 2021-2022
- Promogdo de novos aderentes a Rota dos Vinhos Verdes e sugestdes quanto a eventuais redefinicdes das Rotas
Tematicas, sitios, atividades e eventos, e reforco da cooperagdo com a CVRVV e a ERTPN: 2022-2027.

Outros Comentarios

Neste momento, a pagina Web da Rota dos Vinhos Verdes (https://www.vinhoverde.pt/) identifica 16 Rotas Tematicas, das quais

as seguintes abrangem territérios do Tdmega e Sousa:
. De Mondim ao Marco - Tesouros do sagrado e da natureza.
. De Amarante a Celorico de Basto - Os encantos do Tamega.
. Do Porto a Baido - Entre o Porto e o Verde.
. De Resende a Castelo de Paiva - O doce da cereja e o esplendor duriense.

. De Felgueiras a Paredes - Terras do culto e do cultivo.
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. Cidades e Vilas: Aparece referenciada Amarante.
. Rota das Serras: Aparecem referenciados a Aboboreira e o Montemuro).

. Rota das Quintas: Aparecem referenciadas a Quinta da Aveleda (Penafiel), a Quinta de Lourosa (Lousada), a Quinta da
Lixa (Felgueiras), a Quinta de Simdes (Felgueiras).

. Rota dos Mosteiros: Aparece referenciado o Convento de Sdo Gongalo (Amarante).
. Rota das Praias: Aparece referenciada a Praia Fluvial de Porto de Rei (Resende).
A Rota dos Vinhos Verdes identifica ainda locais de Alojamento, Quintas, Atividades, Restaurantes.

Ainda ndo houve a oportunidade de contactar a CVRVV - Comissdo de Viticultura da Regido dos Vinhos Verdes e a ERTPN - Entidade
Regional de Turismo do Porto e Norte, a fim de se proceder a uma melhor especificagdo do projeto.
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Designagdo do Projeto
Aldeias do Tamega e Sousa

Promotor

Comunidade Intermunicipal - CIM do Tamega e Sousa.
Municipios do Tamega e Sousa.

Associagoes de Desenvolvimento Local.

Privados.

Objetivos
- Preservagdo, qualificacdo, revitalizagdo e dinamizacdo de aldeias tipicas no Tamega e Sousa.
. Repovoamento das aldeias.
- Atragdo jovens e de novos exploradores agricolas.
- Qualificagdo da oferta turistica nas aldeias.
. Valorizagdo e preservagdo do patriménio cultural, natural e paisagistico da regido.

Descricdo e Agdes
Descrigdo:
“Aldeias do Tamega e Sousa” visa a preservagdo, qualificagdo, revitalizagdo e dinamizagdo de aldeias tipicas, combatendo o
decréscimo populacional e ao abandono das aldeias e preservando e valorizando o patrimonio. Visa-se intervencionar 15 a 20
aldeias, coordenando diferentes agBes e atores, por forma a permitir a preservacdo e reabilitagdo do edificado, seja para fins
turisticos seja para habitacdo, a qualificagdo do espago publico, a atragdo de novos habitantes e agricultores.
Agdes:

- Levantamento e estudo das aldeias com potencial a serem posteriormente requalificadas e revitalizadas.

- Identificagdo das tipologias de intervencdo e dos atores a mobilizar.

. Defini¢do de um modelo de agdo para requalificar as aldeias selecionadas.

. Requalificagdo do espago publico.

. Reabilitagdo do edificado.

- Conectividade/acessibilidade digital.

. Bolsa de terras.

. Criar um Portal que inclua informagdo sobre bolsas de terras e casas para arrendar ou transacionar.

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
. Municipios.
. CIM do Tamega e Sousa.
. ADLs.
- Consultoria e servigos especializados.

Articulagdo com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Taimega e Sousa

EP2 — Valorizagdo das atividades econdmicas baseadas em ativos do territério

OE2.1 - Aprofundar a organizagdo e qualificagdo da oferta turistica

OE2.4 — Promover o empreendedorismo e a inovagdo nas fileiras agroindustriais

EP3 - Defender a qualidade ambiental no TeS - servigos ambientais e patrimoénio

OE3.3 — Fomentar a valorizagdo e preservagdo do patrimdnio cultural, natural e paisagistico da regido

Orgamento Estimado - Investimento
- Plano de Agdo - Levantamento e estudo das aldeias com potencial a serem posteriormente requalificadas e
revitalizadas e identificagdo das tipologias de intervengdo e dos atores a mobilizar: 120.000 €.
. Qutras ag¢Bes posteriores: nd.
Orgamento Estimado - Funcionamento
. nd.

Fontes de Financiamento
- PO Regional do Norte
- Municipios
- Particulares

Calendarizacdo
. Plano de Agdo - Levantamento e estudo das aldeias com potencial a serem posteriormente requalificadas e
revitalizadas e identificagdo das tipologias de intervencdo e dos atores a mobilizar: 2022.
. Outras ag¢des posteriores: 2023-2027.

Outros Comentdrios

Recomenda-se que as Associagbes de Desenvolvimento Local a envolver no projeto sejam as seguintes:

. DOLMEN, Cooperativa de Formagdo, Educagdo e Desenvolvimento do Baixo Tamega cujos municipios constituintes sdo

Amarante, Baido, Cinfdes, Marco de Canaveses, Penafiel, Resende.

. ADER-SOUSA, Associagdo de Desenvolvimento Rural das Terras do Sousa, cujos municipios associados da CIM TeS sdo

Felgueiras, Pagos de Ferreira, Lousada e Penafiel.
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. ADRIMAG, Associagdo de Desenvolvimento Rural Integrado das Serras do Montemuro Arada e Gralheira, que inclui os
municipios da CIM TeS Castelo de Paiva e Cinfdes.

. PROBASTO, Associagdo de Desenvolvimento Rural de Basto que inclui o municipio da CIM TeS Celorico de Basto.
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Designagdo do Projeto
Valorizagdo dos Rios do Tamega e Sousa

Promotor
Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa
Municipios

Objetivos
. Requalificagdo e renaturalizagdo das margens dos rios no territério do Tamega e Sousa
- Despoluicdo de afluentes e rios no territério
- Repovoamento de espécies autdctones nos rios
. Reflorestagdo das margens dos rios com espécies nativas
- Devolver a fruicdo dos rios a populagdo residente.
- Estruturagdo de produtos turisticos e percursos pedestres/trilhos

Descricdo e Agdes
Descri¢do:
Os rios sdo um recurso muito importante para o territério, sendo que os recursos do Tamega e Sousa sdo particularmente
relevantes, considerando as bacias hidrograficas do Douro, do Sousa e do Tamega. Como tal, é fundamental delinear um conjunto
de agGes que visem a qualificagdo e valorizagdo dos rios e suas margens no territério. Essas comegam pelo levantamento, estudo
e descrigdo dos rios presentes no territorio do Tamega e Sousa com potencialidades de qualificagdo e valorizagdo, passando
posteriormente a despoluigdo dos rios, bem como ao repovoamento de espécies de fauna e flora autdctones. Adicionalmente,
procede-se a organizagao e qualificagdo dos espagos ribeirinhos, tornando-os mais acessiveis a frui¢do por parte dos residentes e
dos turistas.
Agdes:

. Levantamento e estudo dos rios presentes no territério do Tamega e Sousa.

. Renaturalizagdo das margens dos rios do territério do Tamega e Sousa.

- Repovoamento das espécies de flora e fauna.

. Investimento em espagos de lazer, com qualidade ambiental.

. Promocdo da oferta turistica nas margens dos rios no territorio do Tamega e Sousa.

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
. Municipios.
. CIM do Tamega e Sousa.
. Agéncia Portuguesa do Ambiente.
- Consultoria e servigos especializados.

Articulagdo com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Timega e Sousa

EP2 — Valorizagdo das atividades econdmicas baseadas em ativos do territério

OE2.1 - Aprofundar a organizagdo e qualificagdo da oferta turistica

EP3 - Defender a qualidade ambiental no TeS - servigos ambientais e patrimoénio

OE3.3 — Fomentar a valorizagdo e preservagdo do patrimonio cultural, natural e paisagistico da regido

Orgamento Estimado - Investimento

L] nd
Orgamento Estimado - Funcionamento
. nd

Fontes de Financiamento
. PO Regional do Norte
. PO Transigdo Climatica e Sustentabilidade dos Recursos

Calendarizacdo
- Levantamento e estudo dos rios presentes no territério do Tamega e Sousa e Plano de Agdo: 2022.
. Acdes posteriores: 2023-2024.

Outros Comentarios

Estender a todo o territério da Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa as acles de qualificacdo, valorizagdo e
renaturalizagdo dos rios, a exemplo das a¢des promovidas pelo Municipio de Lousada com a obra de Renaturalizagdo e Criagcdo de
Zonas de Infiltragdo nas Margens do Rio Sousa em Pias e a iniciativa agregadora Lousada Guarda Rios.

Ponderar criar um percurso para o Rio Tamega e para o Rio Sousa desde as suas nascentes, passando por elementos patrimoniais
associados ao romanico, aproveitando os trilhos ja existentes nos territorios. Dinamizar esses percursos através do patrimonio
molinolégico, histdrico, religioso e gastrondmico, criando ecovias com sinalizagdo e mapeamento. Adicionalmente, devera ser
efetuado a respetiva limpeza e tratamento das aguas dos rios bem como realizar a¢Bes de educagdo ambiental junto dos

residentes.
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Designagdo do Projeto
Promogdo das Artes e Oficios Tradicionais

Promotor

CIM Tamega e Sousa.
ADLs.

Municipios.

Objetivos
- Promover e qualificar as Artes e Oficios Tradicionais no Tamega e Sousa, de modo coordenado com as agdes previstas
no Programa Saber-Fazer.

Descricdo e Agdes
Descrigdo:
Em linha com as a¢Ges e medidas preconizadas no Programa Saber-Fazer, pretende-se promover as Artes e Oficios Tradicionais
no Tamega e Sousa, através de um conjunto de agdes coletivas e do apoio técnico as Unidades de Produgdo Artesanal.
Agdes:
. Mapeamento das Artes e Oficios Tradicionais no Tamega e Sousa.
. Dinamizar os lugares das praticas artesanais através do encontro, da cocriagdo e da interdisciplinaridade.
. Apoio a obtencdo do Estatuto de Artesdo / Unidade de Produgdo Artesanal e aos registos subsequentes.
- Apoio técnico a projetos de inovagdo, incluindo o design e as tecnologias digitais.
- Promover aimagem e a comunicac¢do das Artes e Oficios Tradicionais e apoio técnico as estratégias de comercializagdo,
nomeadamente através de espagos expositivos e eventos.
- Fomentar o acesso as técnicas artesanais tradicionais e garantir a continuidade e renovacdo do setor através da
investigacdo, de propostas inovadoras e novos praticantes.
. Promover a formagdo profissional dos artesdos ou de futuros artesdos.

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
. CIM do Tamega e Sousa
L] Associagdes de Desenvolvimento Local (Adersousa, Dolmen, Adrimag e Probasto)
. Municipios
. Consultoria especializada

Articulagdo com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Timega e Sousa

EP2 — Valorizagdo das atividades econdmicas baseadas em ativos do territério

OE2.1 - Aprofundar a organizagdo e qualificagdo da oferta turistica

OE2.4 — Promover o empreendedorismo e a inovagdo nas fileiras agroindustriais

OE2.5 - Promover a distribui¢do e comercializagdo de produtos alimentares diferenciados

EP3 - Defender a qualidade ambiental no TeS - servigos ambientais e patrimoénio

OE3.3 — Fomentar a valorizagdo e preservagdo do patrimonio cultural, natural e paisagistico da regido

Orgamento Estimado - Investimento

. nd
Orgamento Estimado - Funcionamento
- nd

Fontes de Financiamento
. PO Regional do Norte
. Apoios no quadro do Programa Saber-Fazer e das entidades publicas com intervengdo na operacionalizagdo dos
instrumentos previstos (nomeadamente o IEFP)

Calendarizagdo
. Mapeamento das Artes e Oficios Tradicionais no Tamega e Sousa: 2022.
. Outras ag¢des: 2022-2027.

Outros Comentarios

O projeto Promogdo das Artes e Oficios Tradicionais podera ser liderado pela CIM do Tamega e Sousa, em copromogao com as
Associacbes de Desenvolvimento Local (Adersousa, Dolmen, Adrimag e Probasto) ou por uma destas ADL sendo as outras

copromotoras.

As Artes e Oficios tradicionais sdo um importante recurso para a resolugdo de problemas de emprego, de dificuldades de fixagdo
de populagdo e de recursos humanos em territorios em regressdo de efetivos, e expectativas de natureza cultural, nomeadamente
no que respeita ao seu contributo para a recuperacdo do patrimoénio cultural mével e edificado e também ao reconhecimento da
importancia das atividades artesanais, elas préprias, enquanto patriménio cultural imaterial, com atributos de representacdo
identitaria e reconhecimento simbdlico da cultura do pais e dos territérios.

A caracteristica de ligagdo e identificagdo com o territdrio que o artesanato apresenta é crescentemente valorizada pelas politicas
e programas de apoio ao desenvolvimento e, em particular ao desenvolvimento rural, que tém vindo a promover e a apoiar a
diversificagdo das atividades que ddo origem a criagdo de empregos e de iniciativas empresariais em dominios ndo diretamente
ligados a agricultura.

As produgdes artesanais, a que sdo atribuidos um valor cultural, de tradi¢cdo, estético, fazem hoje parte de roteiros turisticos de

38



-
VTamega Sousa

visita aos concelhos e as regiGes. As préticas de lazer estdo cada vez mais associadas a um turismo ativo, itinerante, de descoberta
das raizes, das tradigdes, dos patrimoénios naturais e culturais, construidos e imateriais.

A legislagdo atual que regula o setor e que estabelece a sua delimitagdo e o quadro conceptual em vigor, inclui os seguintes
elementos que estdo na base do sistema de reconhecimento e de delimitagdo do setor de atividade:

i. Repertdrio das Atividades Artesanais em vigor (Portaria n? 1193/2003, de 13 de outubro),
ii. Estatuto de Artesdo e de Unidade de Produgdo Artesanal (Decreto-Lei n2 110/2002, de 16 de abril),
iii. Registo Nacional do Artesanato (Portaria n2 1193/2003, de 13 de outubro).

Em 2001 foi constituido o Programa para a Promogédo dos Oficios e das Microempresas Artesanais (PPART), por Decreto-Lei n?
41/2001 de 9 de fevereiro.

O Decreto-Lei 121/2015 de 30 de junho veio permitir criar o Sistema Nacional de Qualificagdes e Certificagdo de Producdes
Artesanais Tradicionais (SNQCPAT).

O Decreto-Lei n2 122/2015 de 30 de junho criou o Programa de Promogao das Artes e Oficios.

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 89/2020, de 23 de outubro, criou o Programa Saber-Fazer.
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Designagdo do Projeto
Promogdo Turistica do Tamega e Sousa

Promotor
Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa.
Municipios.

Objetivos
. Promogdo Turistica do Tamega e Sousa.
- Atualizagdo do plano de ag8es definidas no Plano de Marketing Territorial (2015), mas segmentando as mesmas por 3
projetos: A presente “Promogdo Turistica do Tamega e Sousa”, a criagdo da “Agéncia de Investimentos” e o “Plano de
Marketing Territorial”.
- Coordenar a promogdo turistica do Tamega e Sousa com as a¢des ao nivel municipal (Municipios), regional (ERTPN) e
nacional (Turismo de Portugal).

Descricdo e Agdes

Descri¢do:

Elaboragdo de um Plano de Promogdo Turistica do Tamega e Sousa, tendo como horizonte temporal o periodo 2021-2027, e
realizagdo das campanhas de promogdo turistica. implementac¢do deste projeto visa aprimorar e reforgar de forma articulada a
Promogdo Turistica do territério, acompanhando as tendéncias atuais do Turismo num contexto pds-pandemia em que a
digitalizagdo tem ganho preponderancia no setor bem como os segmentos Turismo de Natureza e Turismo no Espago Rural. Para
tal, serdo colocadas em pratica um conjunto de agdes que visam a criacdo de uma marca turistica comum a todos os municipios
do territdrio, a valorizagdo turistica dos recursos do territério e o incremento da presenca digital da CIM TeS no ambito do Turismo.
Agdes:

- Elaboragdo do Plano de Promogdo Turistica do Tamega e Sousa, promoc¢do essa dirigida a turistas nacionais e
internacionais, atualizando os segmentos / apostas de produtos turisticos, os mercados emissores alvo, a marca
turistica comum (forte, distintiva e identitaria) e outras marcas relevantes, os produtos turisticos ancora (sitios, rotas,
eventos...).

. Campanhas de promogdo turistica, utilizando diferentes suportes para os conteddos e a comunicagdo, com incremento
dos suportes e canais digitais.

- Coordenagdo com a atividade de promogao turistica desenvolvida pelos Municipios.

. Maximizar a presenca do Tamega e Sousa nas campanhas de promogdo turistica das entidades regionais (ERTPN) e
nacionais (Turismo de Portugal).

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
- CIM do Tamega e Sousa
. Municipios
. ERTPN - Entidade Regional de Turismo Porto e Norte

Articulagdo com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Timega e Sousa

EP2 — Valorizagdo das atividades econdmicas baseadas em ativos do territério

OE2.2 — Promogao turistica do Tamega e Sousa, em articulagdo com os niveis regional e nacional

EP9 — Capacitagdo e governagdo intermunicipal

OE9.1 — Capacitar a CIM e melhorar a integracdo e gestdo partilhada de servigos entre municipios e CIM

Orgamento Estimado - Investimento

. Elaboragdo do Plano de Promogéo Turistica: 50.000 €.
Orgamento Estimado - Funcionamento

- Campanha de promogdo turistica 2022-2023: nd

. Campanha de promocdo turistica 2024-2025: nd

. Campanha de promocdo turistica 2026-2027: nd

Fontes de Financiamento
- PO Regional do Norte

Calendarizagdo
- Elaboragdo do Plano de Promogéo Turistica: 2021.
. Campanhas bienais no periodo 2022-2027.

Outros Comentdrios

A promogao turistica do Tdmega e Sousa considerard os segmentos / apostas de produtos turisticos nos quais o territério
apresenta ativos diferenciadores e forte, tais como o turismo de natureza, o turismo de salide e bem-estar (termal), o turismo
de desporto (montanha e rios), o turismo histérico-cultural, o enoturismo e a gastronomia.
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Designagdo do Projeto
Fabrica das Artes

Promotor
Municipio de Amarante

Objetivos

. Posicionar a cidade como laboratério de profissionalizagdo, empreendedorismo, experimentagdo e formalizagdo de
metodologias e boas praticas na area criativa.

- Apoiar a profissionalizagdo e gestdo de carreiras artisticas na area da mdusica, danga, cinema, artes pldsticas, teatro,
fotografia e moda.

- Fixar e estimular a criagdo de empresas.

- Diversificar a rede de infraestruturas para a criacdo e produgdo artisticas.

. Promover préticas de “clusterizacdo” do setor das indUstrias criativas na qualificagdo e reabilitagdo urbana.

. Criar sinergias entre a musica e outras areas de expressdo artistica.

. Promover iniciativas que recorram a arte em terapias ou inclusdo social.

. Criagdo de Centro de Recursos da Viola Amarantina e outros ativos culturais locais.

. Promover projetos de formagdo e investigagdo das diversas formas artisticas.

- Realizar residéncias artisticas para projetos de cruzamento de diferentes linguagens musicais contemporaneas, com
instrumentos amarantinos.

Descricdo e Agdes

Descrigdo:

O edificio da Fabrica Matias testemunha a era industrial da cidade de Amarante sendo, por essa razdo, fundamental a sua
recuperagdo e regeneracgdo, preservando a histdria e patrimdnio que representa. A dimensdo dos volumes e a extensdo dos
terrenos que compdem a antiga fabrica revelam o impacto econdmico de outros tempos, quer na criagdo de postos de trabalho,
quer no reconhecimento da cidade de Amarante a nivel nacional e internacional. A sua localizagdo, préxima do centro histérico e
dos principais servigos, posiciona-a como mote para o redesenho do “novo centro” da cidade.

Este edificado e terrenos adjacentes serdo transformados num espago nobre de criagdo artistica, pretendendo-se criar multiplas
areas para as artes performativas e outras, espacos de formagao de utilizagdo partilhada pelas inimeras instituicdes e associa¢bes
artisticas de Amarante, assim como por instituicdes da drea da a¢do social que tenham como foco a criagdo artistica como forma
de intervir positivamente nas multiplas dreas da agdo social.

Agdes:
. Criar um polo de incubagdo que atraia e desenvolva a area artistica e a criatividade.
- Salas de formagdo para areas artisticas.

- Incubadora de Industrias Criativas - espago de captagdo e formagdo para empresas criativas. Possibilidade de
desenvolvimento de intercambios para receber empresas e ideias de negdcio internacionais.
L] Espaco Interpretativo da musica amarantina - espago expositivo sobre instrumentos e musica tradicional amarantina.

Sinergia com exposicdo permanente sobre a Fabrica Matias, permitindo a compreensdo da transformagdo
programatica do edificio.

. Residéncia permanente para a Orquestra do Norte (ON), com sala de ensaios - espaco de ensaio com pequeno
auditério, permitindo que a comunidade artistica, turistas e locais possam ter maior contacto com o trabalho
desenvolvido pela ON.

. Laboratdrios Criativos - sala de criagdo, ensaios e estudio de gravagdo para artistas locais, que poderdo partilhar
experiéncias e conhecimentos entre musicos profissionais e amadores.

. Academia de Danga.

- Black Box - espago multiusos que reflita e sirva de montra para todos os usuarios do Bairro Criativo. Sistema de
governanga por aluguer para criacdo de eventos, produgdo de feiras de indUstrias criativas, mercados tematicos,
espetdculos de danga, etc.

- Area/Praga de alimentagdo e Café-Concerto, que permita atuacdes ao vivo.

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
. Associativismo:
o Orquestra do Norte;
Centro Cultural de Amarante;
Academia de Danga de Amarante;
Grupo de Teatro T'amaranto;
Gatilho;
Cineclube;
Grupo de Amigos do MMASC;
o Associagdo de Amigos para a criagdo do Museu Eduardo Teixeira Pinto
- Grupos informais
. Profissionais
- Amadores
- Cidade Criativa da Unesco
. Instituto Politécnico do Porto

O 0O 0 O O O

Articulagdo com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Tamega e Sousa
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EP3 - Defender a qualidade ambiental no TeS - servigos ambientais e patrimoénio

OE3.3 — Fomentar a valorizagdo e preservagdo do patrimonio cultural, natural e paisagistico da regido

EP5 — Sistema educativo e de formacdo

OE5.1 — Promover generalizadamente a melhoria de qualificagdes da populagdo jovem do TeS capacitando-a para a
empregabilidade no contexto de valorizagdo do seu sistema produtivo

Orgamento Estimado - Investimento

. Infraestrutura: 10.000.000 €.

. Equipamento Técnico Especializado: 2.000.000 €.
Orgamento Estimado - Funcionamento

- Equipa Técnica e de Gestdo: 190.000 €/ano.

. Projetos e Programas: nd / variavel.

Fontes de Financiamento
- PO Regional do Norte
. PRR: RE-C06-i01 - Modernizagdo da oferta e dos estabelecimentos de ensino e da formagdo profissional; RE-C04-i01 -
Redes Culturais e Transigdo Digital; RE-C04-i02 - Patrimdnio Cultural
. Europa Criativa
L Urban Innovative Actions
. Fundos préprios do Municipio de Amarante

Calendarizagdo
- Projeto de arquitetura: 2021 a 2022
. Execugdo de Obra: 2023 a 2024
. Criagdo de Consércio de Parcerias: 2022 a 2024
. Desenvolvimento de projetos e programas: A partir de 2021

Outros Comentdrios

Em outubro de 2017, a cidade de Amarante foi distinguida como Cidade Criativa na drea da musica, integrando a Rede de Cidades
Criativas da UNESCO (RCC). Esta rede visa promover a cooperagdo entre cidades que identificam a criatividade, a arte e a cultura
enguanto fatores estratégicos para o desenvolvimento urbano sustentdvel, colocando as industrias culturais e criativas no centro

da sua acdo governativa (planos, a¢Bes de desenvolvimento local e de cooperagdo internacional).

Ao integrar a rede, cada cidade assume compromissos ao nivel internacional e ao nivel local. No que toca ao nivel internacional,
devera alargar o ambito da cooperagdo e parcerias, a0 mesmo tempo que participa na partilha de boas praticas entre as cidades
membros da RCC da UNESCO. Ao nivel local, devera desenvolver iniciativas que reforcem dinamicas locais de atividades criativas,
culturais e artisticas, fortalecendo a sua criagdo, produgdo, distribuicdo e disseminagdo; fomentar oportunidades para criadores e
profissionais do setor cultural e criativo; melhorar e alargar os mecanismos de acesso e participagdo na vida cultural da cidade,
particularmente para grupos e individuos mais vulneraveis ou desfavorecidos; integrar a cultura e a criatividade nos planos de

desenvolvimento sustentével local.

A Fabrica das Artes, a par de outros investimentos municipais recentes, nas areas artisticas e culturais, sobretudo através da
reabilitacdo do Cineteatro e da Casa da Memdria de Amarante (requalificagdo e refuncionalizagdo do Solar dos Magalhdes), visa

dar corpo a este galarddo internacional da UNESCO.
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Designagdo do Projeto
Valorizagdo dos Territérios Agroflorestais no Tamega e Sousa

Promotor
Comunidade Intermunicipal — CIM e Municipios do Tamega e Sousa; Associagdes de Produtores Florestais e Agricolas;
AssociagOes de Desenvolvimento Local; Privados.

Objetivos

. Potenciagdo das caracteristicas biofisicas dos territérios de floresta, valorizagdo dos solos e reforgo do equilibrio dos
diferentes ciclos naturais;

- Aumento da resiliéncia dos territérios aos riscos, em particular ao de incéndio e minimizagdo de outras
vulnerabilidades, num quadro de alteragdes climéticas;

- Aumento da diversidade e sustentabilidade da paisagem, pela constituicdo de mosaicos geridos numa perspetiva
espacial e temporal;

. Estimulo dos agentes do territdrio para a boa gestdo dos espagos rurais;

. Aumento da drea com gestdo agregada de pequenas propriedades, potenciando um equilibrio entre o aumento da
produtividade e da rentabilidade dos ativos florestais e a valorizagdo ambiental e paisagistica;

. Valorizagdo e preservagdo do patriménio cultural e natural;

. Definicdo de uma agenda mobilizadora de transformacdo dos espacos agroflorestais

Descrigdo e Agdes
Descrigdo:
“Valorizagdo dos territorios Agroflorestais no Tamega e Sousa” visa planear e programar a transformagdo espagos agroflorestais,
promovendo uma paisagem multifuncional e resiliente, associando-lhe novas atividades econdmicas e a valorizacdo dos servigos
ecossistémicos. Deve intervir-se em todas as freguesias do Tamega e Sousa, coordenando as diferentes ag¢des e atores, por forma
a permitir uma agdo integrada na preservagdo e valorizagdo do patrimonio agroflorestal e rural.
Acdes:
- Levantamento das necessidades de meios técnicos para gestdo florestal e realizagdo de cadastro
. Avaliagdo, mapeamento e valoragdo dos servigos dos ecossistemas
. Andlise econdmica e identificagdo de modelos de gestdo e transformacgdo de sistemas agroflorestais
- Desenvolver um Living Lab territorial multipolar de demonstracdo de novos modelos de gestdo e transformacdo
agroflorestal
. Promocgdo de estudo ecosocioldgico sobre intervengdo do associativismo agroflorestal no territério do Tamega e Sousa
- Elaboragdo de um plano estratégico de valorizagdo dos territérios agroflorestais.
- Estruturacgdo de base de dados e um sistema de informacgdo de base florestal
. Construgdo de um plano de restauro de ecossistemas, terrestres e aquicolas (silvicolas, silvestres, apicolas, cinegéticos)
- Capacitagdo dos proprietarios rurais, incluindo a¢des de formagao, divulgacdo e sensibilizagdo para uma nova relagdo
com o territério, a floresta e a biodiversidade
. Elaboragdo de programa de apoio a instalagdo de jovens empresarios rurais
. Criagdo de comunidades energéticas multiuso
- Estratégia baseada na bioeconomia circular e valorizagdo da biomassa florestal
. Promogdo de turismo de natureza em torno da reestruturagdo de rotas, identificagdo de marcas territoriais e novas
atividades em territorios agroflorestais

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
. Municipios e CIM do Tamega e Sousa
. ADLs e Associa¢Bes de Produtores Agricolas e Florestais
. Universidades, laboratdrios colaborativos e laboratérios do estado
. Consultoria e servigos especializados.

Articulagdo com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Tamega e Sousa

EP2 — Valorizagdo das atividades econdémicas baseadas em ativos do territério

OE2.4 — Promover o empreendedorismo e a inovagdo nas fileiras agroindustriais

EP3 - Defender a qualidade ambiental no TeS - servigos ambientais e patrimoénio

OE3.3 — Fomentar a valorizagdo e preservagdo do patrimonio cultural, natural e paisagistico da regido

EP 4 — Plano de Adaptagdo as Alteragdes Climaticas

OE 4.2 — Promover a adaptagdo as alteragdes climaticas, mitigar os riscos e preservar os recursos naturais

OE 4.3 — Mobilizar a produgdo de conhecimento em dominios que o Plano de Adaptacdo as Alterages Climaticas tenha revelado
como prioritarios

Orgamento Estimado — Investimento

. Levantamento das necessidades de meios técnicos para gestdo florestal e realizagdo de cadastro - 150.000¢€;

- Avaliagdo, mapeamento e valoragdo dos servigos dos ecossistemas — 40.000€

- Andlise econdmica e identificagdo de modelos de gestdo e transformacgdo de sistemas agroflorestais — 40.000€

. Promogao de estudo ecosocioldgico sobre intervengdo do associativismo agroflorestal no territério do Tamega e Sousa
—30.000€

- Elaboragdo de um plano estratégico de valorizagdo dos territorios agroflorestais — 30.000€

. Estruturagdo de base de dados e um sistema de informacdo de base florestal — 35.000€

. Desenvolvimento de um Living Lab territorial multipolar de demonstracdo de novos modelos de gestdo e
transformacdo agroflorestal a partir de restauro de ecossistemas — 500.000€
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L] Construgdo de um plano de restauro de ecossistemas de alto valor natural, terrestres e aquicolas (silvicolas, silvestres,
apicolas, cinegéticos) — 2 M€

- Elaboragdo de programa de apoio a instalagdo de jovens empresarios rurais — 1 M€

. Capacitagdo dos proprietarios rurais, incluindo a¢des de formagdo, divulgagdo e sensibilizagdo para uma nova relagdo
com o territério, a floresta e a biodiversidade — 35.000€

- Criagdo de comunidades energéticas multiuso — 500.000 €

. Estratégia de Bioeconomia circular e valorizagdo de Biomassa —2 M€

. Promogdo de turismo de natureza em torno da reestruturacdo de rotas, identificagdo de marcas territoriais e novas
atividades em territérios agroflorestais — 500.000€

Orgamento Estimado - Funcionamento
. nd.

Fontes de Financiamento
. PO Regional do Norte
L] PRR
. Fundo Ambiental
. Municipios
. Particulares

Calendarizagdo
. A definir

Outros Comentarios

Recomenda-se que as Associagdes de Desenvolvimento Local a envolver no projeto sejam as seguintes:

. DOLMEN, Cooperativa de Formagdo, Educagdo e Desenvolvimento do Baixo Tamega cujos municipios constituintes

sdo Amarante, Baido, Cinfdes, Marco de Canaveses, Penafiel, Resende.

. ADER-SOUSA, Associagdo de Desenvolvimento Rural das Terras do Sousa, cujos municipios associados da CIM TeS sdo

Felgueiras, Pagos de Ferreira, Lousada e Penafiel.

. ADRIMAG, Associacdo de Desenvolvimento Rural Integrado das Serras do Montemuro Arada e Gralheira, que inclui os

municipios da CIM TeS Castelo de Paiva e Cinfdes.

. PROBASTO, Associagdo de Desenvolvimento Rural de Basto que inclui o municipio da CIM TeS Celorico de Basto.
Envolver as Associagbes de Produtores Florestais, em particular, as entidades gestoras de Zonas de Intervengdo Florestal e de
Areas Integradas de Gestdo de Paisagem, bem como as AssociacSes de Produtores Agricolas e Pecuarios, em particular, as
entidades promotoras de ragas autdctones e apicolas e as AssociagBes gestoras de zonas de caga.
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Designagdo do Projeto
Formagdo Avangada e Executiva

Promotor
InstituicGes do Ensino Superior
(parcerias com Municipios e com a CIM do Tamega e Sousa)

Objetivos
. Incrementar a Formagdo Avangada e a Formagdo Executiva no Tamega e Sousa
- Expandir e atrair para o Tamega e Sousa atividades de Instituicdes de Ensino Superior

Descrigdo e Agdes
Descrigdo:
O projeto corresponde mais propriamente a uma linha de agdo permanente que vise, através da cooperagdo com IES, incrementar
a oferta de Formagdo Avancada e de Formacdo Executiva no Tamega e Sousa.
Estas acBes de formagdo poderdo decorrer recorrendo a instalagdes / facilidades ja existentes ou previstas noutros projetos.
Agdes:

. Levantamento da oferta atualmente existente e identificagdo de areas de formagdo a privilegiar.

. Estabelecimento de parcerias com as Instituigdes de Ensino Superior.

. Organizagdo do programa de formagdo.

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
. InstituicSes de Ensino Superior
. CIM do Tamega e Sousa
. Municipios
- Associagbes Empresariais e outras organiza¢Bes de suporte a competitividade

Articulagdo com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Timega e Sousa

EP1 — Aprofundamento da qualificagdo e da competitividade dos clusters industriais

OE1.1—Promover a I&D+l nas empresas

OE1.3 — Promover o empreendedorismo e alargar a base territorial da competitividade

EP5 — Sistema educativo e de formagdo

OE5.1 — Promover generalizadamente a melhoria de qualificacdes da populagdo jovem do TeS capacitando-a para a
empregabilidade no contexto de valorizagdo do seu sistema produtivo

OE5.2 —Melhorar a qualificagdo de ativos em estreita articulagdo com a organizagdo de processos de identificagdo de necessidades
empresariais de inovagdo e formagdo

Orgamento Estimado - Investimento

. Utilizagdo de instalag®es / facilidades j& existentes ou previstas noutros projetos.
Orgamento Estimado - Funcionamento

- nd

Fontes de Financiamento
. Autofinanciamento

Calendarizagdo
L] Atividade ja existente, mas limitada, expansdo a partir de 2022.
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Outros Comentdrios

Neste projeto (linha de agdo permanente) dever-se-a abordar, prioritariamente, as seguintes IES:
. ESTGF, Politécnico do Porto
. CESPU
. ISCE Douro
. Porto Executive Academy, Politécnico do Porto
. Universidade Catolica Portuguesa
. Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
. Universidade do Minho
. Universidade do Porto
Exemplos de dreas de formagao a privilegiar:
. Tecnologias Digitais
. Design e Design de Moda, Lifestyle
. Marketing, Marketing Digital
. Comunicagdo
. Turismo, Hotelaria
. Artes, Cultura e Patriménio Cultural
. Patrimdnio Natural, Floresta, Biodiversidade
. Desporto
. Inovagdo social
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Designagdo do Projeto
Academia Profissional de Pagos de Ferreira

Promotor
Municipio de Pagos de Ferreira / Profisousa

Objetivos

. Dotar o municipio de Pagos de Ferreira e todo o territério do TeS de um Centro de Recursos de Exceléncia de suporte
a qualificagdo da formagdo vocacional de jovens e a formacgdo continua de ativos em linha com as necessidades
suscitadas pela modernizagdo, inovac¢des e internacionalizagdo do sistema produtivo.

- Quialificar a oferta de ensino profissional (cursos profissionais, TeSP e CET) e de formagdo continua de ativos em termos
da sua aptiddo para a internalizagdo da transformacdo digital e para suporte a inovagdo de modelos de negdcio por ela
viabilizada.

. Disseminar no TeS uma cultura de gestdo e organizagdo empresarial que valorize o retorno do investimento em
formacdo e a criagdo de oportunidades de valorizagdo profissional aos trabalhadores e quadros das empresas.

Descrigdo e Agdes

Descri¢do:

O projeto de criagdo da Academia Profissional de Pagos de Ferreira, promovido pela Associagdo de Ensino Profissional do Vale do
Sousa — PROFISOUSA - estd em linha com os desafios de reindustrializagdo a que o TeS pretende responder, valorizando a cultura
empresarial e de empreendimento ainda prevalecentes no territério, e ao qual importa assegurar uma trajetéria de inovagdo. O
objetivo central da PROFISOUSA consiste na qualificagdo e formagdo profissional e profissionalizante de jovens e adultos, o que
explica e fundamenta a sua lideranca na promocdo deste projeto.

As valéncias hoje internalizadas pela PROFISOUSA integram a Escola Profissional Vértice, o Centro de Informagdo Europe Direct
do Tamega, Sousa e Alto Tamega; o Centro Qualifica da Profisousa, o CLDS 4G, ERASMUS e a ProSénior — Universidade Sénior de
Pagos de Ferreira, sendo também relevante assinalar a integragdo como associado da Associagdo Empresarial de Pagos de Ferreira,
gue se junta assim aos associados fundadores, Camara Municipal de Pagos de Ferreira e Cooperativa Vértice.

O foco inicial do projeto é, compreensivelmente, a industria do mobilidrio, dadas as condi¢Ses de especializagdo produtiva do
territorio em que a Academia Profissional estd inserida. O contexto da indUstria do mobilidrio é relevante, uma vez que se admite
gue este setor tem um elevado potencial para aprofundar a sua trajetéria de modernizagdo e inovagdo como o fizeram por
exemplo os setores do calgado e do téxtil e vestuario, segundo padrdes e modelos que estdo estudados e que podem representar
uma boa inspiragdo para o mobilidrio. Nesse contexto do mobilidrio, integra-se também o projeto “adormecido” da criagdo do
Centro Tecnoldgico da Industria do Mobilidrio, com o qual a Academia Profissional pode manter relevantes condi¢Bes de
complementaridade futura.

O foco no mobilidrio ndo impedira que, sobretudo no quadro de uma consolidagdo virtuosa do projeto, ele ndo possa evoluir para
uma cobertura setorial mais abrangente, apostando por exemplo em fungdes e competéncias mais transversais que possam servir
a qualificagdo empresarial e da forga de trabalho de toda a base produtiva industrial do TeS.

Tal como a sua designacdo indica, o foco do projeto esta na formagdo profissional (de qualificagdo inicial de jovens e de apoio a
formagdo continua de ativos empregados) ministrada em contextos de grande aproximagdo (e simulagdo) dos ambientes
empresariais das empresas do mobilidrio, abordando por essa via a reconhecida dificuldade do sistema de pequenas e médias
empresas locais libertarem recursos de tempo e de espago de fabrica para realizar a¢des de formacgdo “in house” aos seus
trabalhadores e quadros.

A aproximagdo ao contexto empresarial é concretizada ndo apenas pela criagdo de espagos de envolvimento do tecido empresarial
local, sinalizando e trabalhando em permanéncia necessidades de competéncias a suprir, mas sobretudo pela criagdo de condigdes
tecnoldgicas que permitam simular contextos de trabalho na industria do mobiliario. E essencialmente esta ultima dimensdo que
explica a construgdo de um edificio de raiz.

A Academia Profissional permitira ainda inscrever a transformacdo digital e a sua influéncia generalizada e de largo espectro de
fungBes empresariais impactadas no centro da sua estratégia de afirmagdo junto das empresas, tratando essa transi¢do digital a
dois niveis: ao nivel das proprias metodologias de formagdo e ao nivel das necessidades de novas competéncias que a
transformacao digital ira criar nas empresas do setor do mobilidrio, particularmente nos seus modelos de negdcio.

AcOes:

- Acdo 1 — Construgdo do edificio de raiz e das facilities tecnoldgicas (Laboratérios especializados ao nivel do Design,
Shopfloor, Digital) que vdo assegurar o contexto de simulagdo empresarial da formagéo.

- Acdo 2 — Concegdo e implementagdo do Programa Funcional de instalagdo da Academia Profissional.

- Acdo 3 — Concegdo e implementagdo do Plano para a Transformagdo Digital da industria do mobiliario e identificacdo
de necessidades de competéncia e de formagdo suscetiveis de ser respondidas pela Academia Profissional.

- Acdo 4 —Idem para a transi¢do energética, descarbonizagdo e economia circular na industria do mobilidrio.

- Acdo 5 — Estudo de identificagdo das agdes estruturantes necessdrias para a qualificagdo do ensino profissional no
concelho de Pagos de Ferreira e no TeS em geral e avaliagdo do potencial de intervengdo da Academia Profissional
nessa area.

- Acdo 6 — Avaliagdo do potencial de mercado de prestagdo de servigos ao ensino profissional a fim de viabilizar
investimentos de melhoria de qualidade da oferta (cursos profissionais, TeSp e CET).
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. Acdo 7 — Concegdo e implementagdo de um modelo de animagdo e auscultagdo regular das empresas do concelho,
segundo um modelo de Business Club, orientado para sinalizacdo de necessidades de novas competéncias e formagdo
a satisfazer pela Academia.

. Acdo 8 — Elaboracdo e teste de um catdlogo de oferta formativa na area da formagdo continua para o setor do
mobilidrio com revisdo e avaliagdo de dois em dois anos.

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar

. Estudos de Business Intelligence na drea da aplicagdo das tecnologias digitais e Economia 4.0 no setor do mobilidrio.

. Estudos de Business Intelligence na drea da eficiéncia energética, descarbonizagdo e economia circular na industria
do mobilidrio.

- Inquérito a oferta de cursos profissionais sobre investimentos de melhoria de qualidade do ensino profissional
ministrado.

- Equipa residente, nomeadamente quadro superior responsavel pelo programa de formagdo em contexto de
aproximacdo e simulagdo ao ambiente empresarial e quadro técnico especializado no dominio das tecnologias
digitais e inovagdo nos modelos de negdcio das empresas.

. Parcerias com IEFP e Ministério da Educacao.

Articulagdo com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Tamega e Sousa

EP5 — Sistema educativo e de formagdo

OE5.1 — Promover generalizadamente a melhoria de qualificagdes da populagdo jovem do TeS capacitando-a para a
empregabilidade no contexto de valorizagdo do seu sistema produtivo

OE5.2 —Melhorar a qualificagdo de ativos em estreita articulagdo com a organizagdo de processos de identificagdo de necessidades
empresariais de inovagdo e formagdo

Orgamento Estimado - Investimento
. Agdo 1: 3.048.000 €
. Agdo 2: 58.000 €
. Agdo 3: 75.000 €
. Agdo 4: 75.000 €
. Agdo 5: 60.000 €
. Agdo 6: 45.000 €
. Agdo 7: 49.000 €
. Agdo 8:35.000 €
Nota: As AgBes 3 e 4 servirdo igualmente para capacitar o projeto Centro Tecnoldgico da Industria do Mobiliario.
Orgamento Estimado - Funcionamento
- nd

Fontes de Financiamento
. PRR, RE-C06-i01, Modernizagdo da oferta e dos estabelecimentos de ensino e da formagdo profissional
- PO Regional do Norte

Calendarizagdo
. Acdo 1: 2022-2023
. Agdo 2: 2022
. Acdo 3: 2002
. Acdo 4: 2022
. Acgdo 5: 2023
. Acgdo 6: 2023
»  Acdo7:2023
. Acgdo 8: 2023

Outros Comentdrios

O projeto Academia Profissional de Pacos de Ferreira é impulsionado pelo Municipio de Pagos de Ferreira, sendo que a entidade
gestora da Academia Profissional serd, aparentemente, a Profisousa - Associagdo de Ensino Profissional do vale do Sousa,
associacdo de direito privado sem fins lucrativos, cujo principal objetivo é a qualificagdo e formagdo profissional e

profissionalizante de jovens e adultos.

A Profisousa foi criada em agosto de 1999, tendo como fundadores a C. M. de Pagos de Ferreira e a Cooperativa Vértice. Em margo

de 2001, a Associagdo Empresarial de Pagos de Ferreira passou a integrar a associagdo.

A Profisousa conta, atualmente, com as seguintes valéncias: a Escola Profissional Vértice, o Centro de Informagdo Europe Direct
do Tamega, Sousa e Alto Tamega; o Centro Qualifica da Profisousa, o CLDS 4G, ERASMUS e a ProSénior — Universidade Sénior de

Pacos de Ferreira.

O projeto da Academia Profissional visa a criagdo de mecanismos de coordenagdo entre as politicas e instrumentos de educagdo
e de formagdo profissional, respondendo as necessidades das empresas, nomeadamente da inddstria do mobilidrio. Contando
com o envolvimento direto da Profisousa e da AEPF, bem como de 27 empresas que subscreveram o clube das empresas, o
documento fundador da Academia Profissional define 4 pilares de atuagdo:
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. Formagdo profissional;

. Laboratdrios especializados (Design, Shopfloor, Digital) e estagios;
. Technology scouting;

. Business Club.

O projeto de investimento, com a construgdo de raiz de um novo edificio, com uma &rea Util de cerca de 3.000 m2, visa dotar a
Academia Profissional das condigdes necessarias para o desenvolvimento destas atividades.

O projeto de arquitetura e respetiva orgamentagdo esta concluido.

Equaciona-se atualmente complementar este projeto com o retomar de um projeto de criacdo do Centro Tecnoldgico da IndUstria
do Mobilidrio (descrito em ficha auténoma), que podera ser acolhido no edificio projetado para a Academia Profissional,
estimando-se que poderd ocupar cerca de 800 m2 de area Util.
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Designagdo do Projeto
Centro de Recursos para a Formagdo e Qualificagdo na Construgdo Civil, Cinfdes (CRFQCC Cinf&es)

Promotor
Parceria a constituir liderada pelo Municipio de Cinfdes e em que devem estar integradas entidades representativas do setor da
Construcédo Civil.

Objetivos
- Programar e implementar a criagdo da Escola Profissional de Cinfdes focada na construgao civil.
- Impulsionar a qualificagdo e modernizagdo da construgdo civil, com enfoque em territérios de baixa densidade.

. Promover a formacgdo e qualificacdo para a atragdo e acolhimento de mdo-de-obra migrante para a construgdo civil.

Descricdo e Agdes

Descrigdo:

Apoiado por uma mogdo aprovada por unanimidade na Assembleia Municipal de Cinfdes de 26.02.2021 que falava da criagdo de
uma Escola Superior para a Construgdo Civil, este projeto visa algo mais focado e ajustado as caracteristicas do territorio em que
Cinfdes se insere, que agrupa os territérios de mais baixa densidade do Tamega e Sousa. O projeto é configurado como um Centro
de Recursos promovido por uma parceria liderada pela Camara Municipal de Cinfdes e que deve integrar entidades representativas
do setor da construgdo civil de dmbito nacional/regional/local.

O modelo institucional de Centro de Recursos é de mais facil criagdo do que uma Escola Superior e integra no seu seio a
componente de Escola Profissional (com intervencdo no dominio do ensino profissional), embora a sua agdo transcenda
largamente o ambito de uma Escola Profissional focada e especializada na construgdo civil. O modelo institucional de Centro de
Recursos permite o estabelecimento de parcerias no dominio da formagdo continua de ativos, entendida como um fator de
atragdo de empresas de construgdo civil ao territério e desenvolvera agdes mais vastas no dominio da qualificagdo e modernizagdo
do setor. Os temas da transi¢do e transformagdo para uma construgdo civil mais sustentavel, com valorizagdo de componentes
como a economia circular (novos materiais de construgdo), a eficiéncia energética e a descarbonizagdo da economia, estardo no
centro das realizagBes em matéria de modernizagdo e qualificagdo do setor que o Centro de Recursos visa protagonizar.

E ndo menos relevante, o CRFQCC Cinfdes integra na sua criagdo a evidéncia generalizadamente sentida no setor da construgdo
civil de que enfrenta um periodo de forte escassez de mao-de-obra especializada, devidamente formada e profissionalmente
certificada, que dadas as condig¢Ges de declinio demogréfico manifesto que caracterizam estes territérios, tera de recorrer a mao-
de-obra migrante. A atracdo e acolhimento de mao-de-obra migrante constitui um processo que estd longe de estar eficazmente
organizado a nivel regional/local, sendo por isso necessario ser planeado em estreita articulagdo com os setores de atividade
econdémica e empresarial em que essa forca de trabalho é mais necesséria. A construgdo civil € um setor que exige essa
disponibilidade de forga de trabalho e que deve promover a sua qualificagdo profissional, como via essencial para a sua integragdo
e fixagdo nesses territdrios.

O projeto de criagdo do CRFQCC Cinfdes integra por essas razdes uma componente de organizacdo da atragdo e acolhimento de
mao-de-obra migrante destinada a construgdo civil, entendendo a formagado profissional desses migrantes como uma condi¢do
de bom acolhimento e integragdo nas sociedades locais.

Em resumo, o projeto de criagdo do CRFQCC Cinfdes organiza-se em torno do elemento pivot da criagdo da Escola Profissional de
Cinfdes para o setor da construgdo civil, mas organiza-se como Centro de Recursos que integra a dimensdo da formagdo continua
de ativos para uma construgdo civil mais sustentdvel e energeticamente eficiente e que promove em termos pioneiros a
organizagdo dos territorios locais para a atragdo, acolhimento e integragdo profissional de mao-de-obra migrante.

Agdes:

. Acdo 1 — Construgdo/reabilitacdo de edificio para instalagdo do Centro de Recursos.

- Acdo 2 — Concegdo e implementagdo do Programa Funcional de instalagdo do CRFQCC Cinfdes.

. Acdo 3 — Concegdo e organizacdo do modelo de Escola Profissional para o setor da Construgdo Civil: Condi¢Bes de
integracdo no sistema de cursos profissionais; oferta formativa a disponibilizar definida em forte interagdo com as
empresas do setor; avaliagdo da drea de influéncia da EP com estudo de abrangéncia de mais municipios para além do
de Cinfies; facilities tecnoldgicas a disponibilizar na EP de suporte a formacgao.

. Acdo 4 — Estudo de identificagdo de necessidades de formacgao e qualificagdo no setor da construgéo civil do TeS e de
outros territérios de baixa densidade com necessidades similares.

. Acdo 5 — Concegdo e implementacdo do modelo de oferta de servigos de formagdo continua e avaliagdo da sua
viabilidade econdémica.

- Acdo 6 — Concegdo e implementagdo de um programa de atragdo, acolhimento e integragdo profissional de mao-de-
obra migrante para a construgdo civil.

. Acdo 7 — Concecgdo e construcdo de espago expositivo destinado a divulgacdo de boas préticas de construgdo
sustentavel.

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar

. Estudo sobre as transformagdes no setor da construgao civil induzidas pelo paradigma da construgdo sustentavel e
eficiéncia energética e suas implicagdes em matéria de competéncias (de suporte a Agdo 4).

- Estudo de mercado e de viabilidade econdmica da oferta de servigos de formagdo continua ao setor da construgdo
civil.

. Equipa residente (nomeadamente recrutamento de Diretor de Escola Profissional, que pode numa primeira fase
assumir também a Diregdo do Centro de Recursos, e um quadro especializado para dirigir o servigo de atracgdo,
acolhimento e integragdo de pessoal migrante).
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. Mobilizacdo de recursos de design e arquitetura para a concegdo do espago expositivo de boas praticas de
construgdo sustentavel.

. Parcerias com unidades de I&D especializadas em dimens&es de economia circular e de eficiéncia energética para a
construgdo civil.

L] Parcerias com Associagdes Empresariais do setor da Construgdo Civil.

. Parcerias com IEFP e Ministério da Educagdo.

Articulagdo com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Tdmega e Sousa

EP5 — Sistema educativo e de formacéo

OE5.1 — Promover generalizadamente a melhoria de qualificagdes da populacdo jovem do TeS capacitando-a para a
empregabilidade no contexto de valorizagdo do seu sistema produtivo

OE5.2 —Melhorar a qualificagdo de ativos em estreita articulagdo com a organizagdo de processos de identificagdo de necessidades
empresariais de inovagdo e formagdo

Orgamento Estimado - Investimento

. Agdo 1: 2.300.000 €

. Agdo 2: 58.000 €

. Agdo 3: 60.000 €

. Acdo 4:70.000 €

. Agdo 5: 60.000 €

. Agdo 6: 75.000 €

. Agdo 7: 100.000 €
Orgamento Estimado - Funcionamento

. nd.

Fontes de Financiamento
- PRR, RE-C06-i01, Modernizagdo da oferta e dos estabelecimentos de ensino e da formagdo profissional
. PO Regional do Norte

Calendarizagdo
. Acdo 1: 2022-2023
. Agdo 2: 2022
. Acdo 3: 2023
. Acdo 4: 2022
. Agdo 5: 2023
. Acgdo 6: 2023
»  Acdo7:2023

Outros Comentdrios

O projeto proposto decorre de uma mogdo aprovada na Assembleia Municipal de Cinfdes de 26.02.2021. A sua formatagdo
definitiva deverd envolver contactos com entidades representativas do setor da Construgdo Civil bem como com o IEFP e o
Ministério da Educagdo.

A orcamentacgdo para o Edificio considerou a necessidade de uma darea Util coberta de 2.000 m2, com 10 salas (150.000 € / sala)
e espagos complementares (800.000 €), perfazendo um investimento de 2.300.000 €. Este orgamento pode variar
significativamente, consoante se considere uma construgdo de raiz ou obras de adaptacdo em edificio cedido pelo Municipio.
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Designagdo do Projeto
Academia Profissional e Empresarial do Marco de Canaveses (APE-MC)

Promotor
Municipio do Marco de Canaveses

Objetivos
. Fornecer qualificagBes intermédias de qualidade ao tecido empresarial do Tamega e Sousa em estreita articulagdo e
envolvimento com o tecido empresarial.
- Fornecer formagdo continua de qualidade a ativos empregados em estreita relagdo com as necessidades de novas
competéncias identificadas pelas empresas.
- Promover a capacitacdo dos pequenos e médios empresdrios do Tamega e Sousa integrando os desafios e
indeterminagdes da economia nacional e internacional ap6s pandemia.

Descricdo e Agdes

Descri¢do:

A APE-MC é concebida como um projeto estruturante na melhoria dos investimentos em formagado por parte do tecido empresarial
do TeS, em termos de qualificagdes intermédias e pds-secundarias (Cursos Profissionais, TesP e CET), formagdo continua de ativos
empregados em articulagdo com a identificagdo de necessidades de novas competéncias nas empresas e formagdo de curta
duragdo para empresarios ajustada aos tempos pos-pandemia e a disseminagdo de praticas de avaliagdo do retorno do
investimento em formagdo. Esta Ultima componente do projeto pretende que a APE-MC se torne uma referéncia em termos de
promogdo de novos modelos e capacidades de gestdo no TeS, criando um espago de disseminagdo da cultura de gestdo e de
inovagdo empresarial através de um modelo de funcionamento que privilegie o envolvimento dos empresarios.

A APE-MC assume-se como uma instituicdo a partida de vocagdo ndo-setorial, devendo a sua eventual especializagdo em direcdo
a um ou mais setores de especializagdo ser orientada em fungdo das necessidades de formagdo que o envolvimento dos
empresarios vier a determinar.

A aposta da instituicdo na qualidade da formagdo ministrada e sobretudo no seu reconhecimento por parte dos pequenos e
médios empresarios do TeS, em linha com a sua prépria capacitagdo, pois maior capacidade de gestdo empresarial significara
necessariamente uma perspetiva mais critica da formagdo oferecida. Em linha com esta dimensdo do projeto, a APE-MC integra
ainda uma dimensdo de acolhimento de iniciativas empresariais early-stage e espagos de coworking destinados a criar na
instituicdo uma cultura de gestdo empresarial.

Agdes:

- Acdo 1: Investimento de requalificacdo e adaptacdo do edificio da antiga Fabrica da Moagem e apetrechamento técnico
do mesmo para assumir o estatuto de Academia Profissional e Empresarial

. Acdo 2: Concegdo e implementagdo do modelo de formagdo de qualificagdes intermédias e pds-secundarias: (i) Escola
Profissional para a componente de cursos profissionais, cuja oferta tera de ser concertada no quadro da oferta de
cursos profissionais no conjunto do Tamega e Sousa; (i) Definicdo do modelo de oferta de formagdo de TeSP e CET,
em termos de oferta prépria ou em parceria com instituicdes politécnicas; (iii) Modelo e catdlogo de oferta de formagdo
continua a medida de necessidades de novas competéncias identificadas através do processo de envolvimento das
empresas;

. Acdo 3: Processo de concegdo e formalizagdo de parcerias para a gestdo da APE-MC;

. Acdo 4: Concegdo e implementagdo do modelo de envolvimento dos pequenos e médios empresarios do TeS para
definicdo de um catalogo atrativo de formagdes de curta duragdo para pequenos e médios empresarios (formacgdo
avangada e executiva), através de uma eventual parceria com o IPP — Porto Executive Academy

. Acdo 5: Concegdo de espago de acolhimento de iniciativas empresariais em “early stage” e de “coworking”.

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar

. Aquisicdo de estudos de mercado para a componente da formagdo de empresarios de curta duragdo em parceria
com a entidade que serd responsavel por ministrar a formagdo executiva e de gestdo.

. Estudo de avaliagcdo de necessidades de formagdo continua no contexto pds-pandemia e das mudangas de contexto
nacional e internacional associadas.

- Equipa residente (nomeadamente, recrutamento de quadro superior para Diregdo da APE-MC e de quadro superior
para dirigir a componente de formagdo vocacional e formagdo continua de ativos).

. Parcerias publico-privadas para a concretizagdo do projeto: Municipio de Marco de Canaveses; IEFP; Ministério da
Educagdo (ANQEP); CIM TeS; IPP, Porto Executive Academy.

Articulagdo com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Tamega e Sousa

EP5 — Sistema educativo e de formacdo

OE5.1 — Promover generalizadamente a melhoria de qualificagdes da populacdo jovem do TeS capacitando-a para a
empregabilidade no contexto de valorizagdo do seu sistema produtivo

OES5.2 —Melhorar a qualificagdo de ativos em estreita articulagdo com a organizacdo de processos de identificagdo de necessidades
empresariais de inovagdo e formagdo

Orgamento Estimado - Investimento
. Acdo 1: 5.000.000 €
. Agdo 2: 95.000 €
L] Acdo 3:20.000 €
. Acdo 4: 20.000 €
. Acdo 5: 20.000 €
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Orgamento Estimado - Funcionamento
- nd

Fontes de Financiamento
. PRR, RE-C06-i01, Modernizagdo da oferta e dos estabelecimentos de ensino e da formagdo profissional
. PO Regional do Norte
- Fundagdo Belmiro de Azevedo
. IEFP
. Municipio de Marco de Canaveses

Calendarizagdo
L] Acdo 1:2022-2023
. Acdo 2: 2022
*  Acdo 3:2022
»  Acdo4:2023
. Acdo 5: 2023

Outros Comentarios

Ensino Profissional e Formagdo de Ativos: O Municipio de Marco de Canaveses tem uma pratica consolidada de colabora¢do com
o Centro de Formacdo de Vila Real do IEFP. Pretende agora alargar a formacdo de nivel 5 (ISCED), nomeadamente na area das
tecnologias digitais, a enquadrar no projeto da Academia Profissional e Empresarial do Marco de Canaveses.

Formagdo Avancada e Executiva: O projeto pretende ainda ser o suporte para atividades de formagdo avangada e executiva,
explorando as oportunidades de parceria com o IPP (Porto Executive Academy) e com a Fundagdo Belmiro de Azevedo.

O projeto também podera acolher atividades de dinamizagdo do empreendedorismo (espago de acolhimento de pequenas
iniciativas empresariais e de coworking).

Do ponto de vista do planeamento fisico, o projeto assenta na reabilitagdo e adaptagdo do edificio da antiga Fabrica da Moagem,
situado no perimetro da Estagdo Ferroviaria do Marco de Canaveses, perimetro esse integrado na recentemente aprovada ARU
da Estagdo / Rio de Galinhas, no dmbito da qual se prevé igualmente o projeto de Reabilitagdo do Largo da Igreja de Rio de Galinhas,
através da reorganizagdo do trafego vidrio, de estacionamento e zonas ajardinadas, e a criagdo de um parque infantil, o projeto,
ja em execugdo, de Reabilitagdo da Envolvente da Estagdo de Caminhos de Ferro, com a criagdo de um parque de estacionamento,
de um edificio de ligagdo, entre a estagdo e o parque de estacionamento, e de uma Praga da Estacdo, que permite dar corpo a
intermodalidade naquela zona fulcral da mobilidade e, ainda, o projeto de Requalificagdo da Casa dos Arcos — Centro Interpretativo
do Vinho Verde, com a remodelagdo integral da casa solarenga do século XVI, propriedade do Municipio, a criagdo de um espago
museoldgico de interpretagdo da vinha e dos vinhos do Marco e também um laboratério de investigagdo deste recurso do
territorio. O edificio da antiga Fabrica da Moagem desenvolve-se em 5 pisos, podendo disponibilizar cerca de 3.000 m2 de érea
util coberta. Nessa medida, podera acolher a Academia Profissional e Empresarial do Marco de Canaveses bem como,
eventualmente, a Escola de Turismo do Tamega e Sousa (projeto descrito em ficha auténoma), tendo em conta a area disponivel,
as condicGes de acessibilidade e de parqueamento.

Pontos fortes do projeto: Localizagdo e acessibilidade, componente de uma ARU, compromisso do Municipio e Parcerias com o
|IEFP e Fundagdo Fundagdo Belmiro de Azevedo.

Parcerias:
. Na componente Ensino Profissional e Formagdo de Ativos: IEFP e Ministério da Educagdo.
. Na componente Formagdo Avangada e Executiva: Fundagdo Belmiro de Azevedo e IPP (Porto Executive Academy).

. Na componente Escola de Turismo (considerada em projeto auténomo): Turismo de Portugal.
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Designagdo do Projeto
Escola de Hotelaria e Turismo do Tamega e Sousa

Promotor
Turismo de Portugal (entidade a contactar)

Objetivos
. Formagdo do capital humano para o turismo e a hotelaria, garantindo a preparagdo de jovens para o primeiro emprego
e a qualificagdo dos profissionais do sector.
- Capacitar a oferta turistica no Tamega e Sousa com profissionais qualificados.

Descricdo e Agdes

Descrigdo:
Criagdo da Escola de Hotelaria e Turismo do Tamega e Sousa, integrada na rede de Escolas do Turismo de Portugal.
Acdes:

. Interagdo inicial com o Turismo de Portugal para avaliar a viabilidade do projeto.

- Protocolo entre o Turismo de Portugal e o Municipio que acolha o projeto.
. Adaptagdo de instalagdes e apetrechamento técnico.

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
. Turismo de Portugal

Articulagdo com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Timega e Sousa

EP5 — Sistema educativo e de formagdo

OE5.1 — Promover generalizadamente a melhoria de qualificagdes da populagdo jovem do TeS capacitando-a para a
empregabilidade no contexto de valorizagdo do seu sistema produtivo

OE5.2 —Melhorar a qualificagdo de ativos em estreita articulagdo com a organizagdo de processos de identificagdo de necessidades
empresariais de inovagdo e formagdo

Orgamento Estimado - Investimento

- nd, dependendo da localizagdo e eventual disponibilizagdo de edificio por parte do Municipio que acolha a iniciativa
Orgamento Estimado - Funcionamento

. nd

Fontes de Financiamento
. Eventualmente podera ter enquadramento no PRR, RE-C06-i01, Moderniza¢do da oferta e dos estabelecimentos de
ensino e da formagdo profissional
. PO Regional do Norte
. Turismo de Portugal

Calendarizagdo
. Interagdo inicial com o Turismo de Portugal: 2021
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Outros Comentdrios

O Turismo de Portugal, enquanto entidade reguladora e agente técnico na qualificagdo dos profissionais do turismo para a
exceléncia do servigo e da gestdo, tem por missdo o desenvolvimento da formagdo de recursos humanos para o sector do turismo
e a respetiva investigacdo técnico-pedagdgica, bem como a coordenagdo, execugdo e reconhecimento dos cursos e agdes de
formacdo profissional para essa drea, além de certificar a aptiddo profissional para o exercicio das profissdes turisticas.

O Turismo de Portugal gere uma rede nacional de 12 Escolas (Viana do Castelo, Porto, Douro-Lamego, Coimbra, Oeste, Portalegre,
Lisboa, Estoril, Setubal, Portimao, Algarve e Vila Real de Santo Antdnio).

Tendo em conta a forte expansdo da atividade turistica no Tamega e Sousa e a necessidade de se reforgar neste territério a
formacgdo nas areas do Turismo e da Hotelaria, considerando ainda a dimensdo geografica do territdrio e a distancia as Escolas de
Turismo que atualmente integram a rede do Turismo de Portugal, considera-se pertinente a criagdo da Escola de Turismo do
Tamega e Sousa, parecendo-nos o Marco de Canaveses a localizagdo que melhor complementaria a rede de Escolas do Turismo
de Portugal ja existente na Regido Norte.

A localizagdo de Escola na antiga Fabrica da Moagem, edificio a requalificar, terad a vantagem adicional de uma boa acessibilidade.

O contacto prévio com o Turismo de Portugal é fundamental para avaliar a viabilidade da concretizagdo do projeto.
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Designagdo do Projeto
Agéncia de Investimento do Tamega e Sousa

Promotor
CIM do Tamega e Sousa

Objetivos
. Promover o investimento empresarial no Tamega e Sousa
- Atragdo de investimento externo (nacional e internacional)
- Rede de informacgdo e de acompanhamento dos investidores, em complementaridade com o atendimento
disponibilizado pelos Municipios

Descricdo e Agdes
Descrigdo:
Criagdo da Agéncia de Investimento do Tamega e Sousa, para atragdo e apoio ao investimento empresarial, a funcionar no ambito
da CIM através de uma equipa residente exclusivamente dedicada ao projeto. As atividades a desenvolver deverdo incluir agdes
promocionais, incluindo a participagdo em eventos, a sistematizacdo de informacgdo relevante para os investidores (incluindo os
apoios disponiveis), o atendimento aos investidores e o acompanhamento dos mesmos numa fase posterior a decisdo de
investimento.
A coordenagdo com os Municipios sera particularmente relevante no que respeita a informagdo sobre oferta de solo industrial e
rede de infraestruturas e nos suportes informativos de qualidade sobre incentivos financeiros e fiscais e sobre instrumentos
financeiros disponiveis.
Agdes:

- Instalacdo da Agéncia de Investimento, integrada nos servicos da CIM do Tamega e Sousa.

. Constituicdo da equipa residente.

- Modelo organizacional e plano de agdo, criacdo e registo da marca.

. Plano de comunicagdo e elaboragdo dos conteldos e suportes.

. Primeiras agdes promocionais e inicio do atendimento.

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
- Equipa técnica da CIM do Tadmega e Sousa / equipa dedicada ao projeto.
. Consultoria especializada.
. Servigos especializados.
. Gabinetes / servigos municipais de apoio ao investidor.

Articulagdo com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Timega e Sousa
EP1 — Aprofundamento da qualificagcdo e da competitividade dos clusters industriais
OE1.4 — Atrair investimento externo

EP9 — Capacitagdo e governagdo intermunicipal

OE9.2 — Promover a atragdo de investimento estruturante ao territorio do TeS

Orgamento Estimado - Investimento
. Obras de adaptacdo do espaco fisico: nd
. Modelo organizacional e plano de agdo, criagdo e registo da marca: 30.000 €
. Plano de comunicagdo e elaboragdo dos conteldos e suportes: 30.000 €
Orgamento Estimado - Funcionamento
- Orgamento anual a integrar no orgamento de funcionamento da CIM, englobando os custos com 3 técnicos (ISCED
niveis 6 ou 7), viagens e deslocac8es, producdo de suportes de comunicagdo e participagdo em eventos).

Fontes de Financiamento
. PO Regional do Norte
- CIM do Tamega e Sousa

Calendarizacdo
- Instalacdo da Agéncia de Investimento, integrada na CIM do Tamega e Sousa, constituicdo da equipa residente: 2021.
- Modelo organizacional e plano de agdo, criagdo e registo da marca: 2021-2022.
. Plano de comunicagdo e elaboragdo dos conteldos e suportes: 2022.
. Primeiras agdes promocionais e inicio do atendimento: 2022.

Outros Comentarios
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-
VTamega Sousa

Designagdo do Projeto
Plano de Marketing Territorial do Tamega e Sousa

Promotor
CIM do Tamega e Sousa

Objetivos

- Incremento da notoriedade do Tamega e Sousa, com uma marca forte, distintiva e de valor acrescentado para os
seus residentes, visitantes e investidores.

- Reforcar a identidade do Tamega e Sousa como um todo e promover a coesdo entre os 11 municipios constituintes da
CIM.

. Dar continuidade as atuais agdes de marketing territorial, redefinindo o contetdo do Plano de Marketing Territorial,
tendo em conta que para o novo periodo de programacdo se propde como projetos autdbnomos (e mais focados) a
Promogdo Turistica do Tamega e Sousa e a criagdo da Agéncia de Investimento do Tamega e Sousa.

Descricdo e Agdes
Descrigdo:
O Plano de Marketing Territorial do Tamega e Sousa visa afirmar o territério como um todo junto dos residentes e do exterior,
refor¢ando a percecdo dos seus tragos identitarios mas, ao mesmo tempo, da sua diversidade. Para isso, importa sintetizar o
levantamento das caracteristicas mais relevantes do territério e valorizar os objetivos estratégicos definidos para os proximos
anos (nova EIDT 2021-2027). Subsequentemente, deve ser dada continuidade a afirmagdo e gestdo da marca do territério e as
a¢des de comunicagdo.
Sugere-se a revisdo do Plano de Marketing Territorial, tendo em conta que para o novo periodo de programacdo se propde com
projetos auténomos (e mais focados) a Promogdo Turistica do Tamega e Sousa e a criagdo da Agéncia de Investimento do Tamega
e Sousa.
Acdes:

- Revisitacdo do Plano de Marketing Territorial do Tamega e Sousa, datado de 2015.

. Concegdo de um quadro sintese relativo as principais caracteristicas do territorio e aos objetivos estratégicos definidos

para os préximos anos (nova EIDT 2021-2027).
- Definicdo ou redefinicdo da estratégia de posicionamento e imagem da marca Tamega e Sousa.
. Plano de Comunicagdo e subsequentes agdes promocionais para os proximos anos.

Recursos de conhecimento, técnicos e humanos a mobilizar
- CIM do Tamega e Sousa
. Municipios
. Consultoria e servicos especializados

Articulagdo com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Timega e Sousa

EP9 — Capacitagdo e governagdo intermunicipal

OE9.3 — Promover a comunicagdo e marketing territorial do TeS segunda uma légica de afirmacdo diferenciada dos tragos
identitarios e de complementaridade.

Orgamento Estimado - Investimento
. Revisitacdo do Plano de Marketing Territorial, defini¢do ou redefinicdo da estratégia de posicionamento e imagem da
marca Tamega e Sousa, elaboragdo do Plano de Comunicagdo: 40.000 €.
Orgamento Estimado - Funcionamento
. Campanhas de Marketing 2022-2027: nd

Fontes de Financiamento
- CIM do Tamega e Sousa
. PO Regional do Norte

Calendarizagdo
. Revisitacdo do Plano de Marketing Territorial, definicdo ou redefinigdo da estratégia de posicionamento e imagem da
marca Tamega e Sousa, elaboragdo do Plano de Comunicagdo: 2021.
- Campanhas de Marketing: 2022-2027

Outros Comentdrios

Seria interessante que, como suporte ao Marketing Territorial, a CIM do Tamega e Sousa desenvolvesse uma atividade de

observagdo da evolugdo do territério nas suas diferentes dimensdes (competitividade, coesdo, ambiente).

Complementarmente, sera de ponderar a realizagdo de um grande evento (p..ex., bienal), reunindo os municipios e outros atores
do desenvolvimento econdmico, social e humano, bem como observadores externos, para apresentagdo de projetos distintivos,

discussdo das evolugdes recentes e das perspetivas futuras para o territério.
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